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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S.
01.01.2022 — 30.06.2022 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1. Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine istinaden Hazirlanmistir.



PC ILETiSIM VE MEDYA HiZMETLERi SANAYi TICARET A.S.
01.01.2022 - 30.06.2022 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok No: 14 K:9-10
Besiktag, istanbul

Tel 0212708 23 23

Fax : 0212708 23 10

Ticaret Sicil Numarasi : 716933

Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Sicil No : 7230397182

Mersis No : 0723039718200013

Faaliyet Konusu : Reklam ajanslarinin faaliyetleri (kullanilacak medyanin segimi, reklamin tasarimi, sézlerin

yazilmas, reklam filmleri igin senaryonun yazimi, satis noktalarinda reklam drtinlerinin
gdsterimi ve sunumu vb.)
Kayitli Sermaye Tavani :175.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye :45.000.000 TL

Kurumsal internet Sitesi  : https://www.pciletisimmedya.com/
Elektronik Posta Adresi : yatirimci.iliskileri@pciletisimmedya.com
islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri sanayi Ticaret A.S. (‘PC iletisim” ve/veya “Sirket”), reklamcilik sektérii icinde uzmanlagan
sirketleri ile medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gdstermektedir. Medya planlama ve satin alma bir (riniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin baginda gelmektedir. Medya planlama ve satin alma, mecra sayis giderek artan
medya ortaminda ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Az mecranin bulundugu, ¢evrimici mecralarin olmadigi ddnemlerde yaratici
reklam hedef kitleye mesaji tasimak ve onlari harekete gegirmek icin yeterli olabilirken, i¢inde bulundugumuz dénemde artan
veri ve ¢ogalan segenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete gegirmek icin yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en dlstik kisi basi maliyet ile dogru zaman ve dogru yerde
ulasiimasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak sadlayan bir dizi karar alma sUrecidir. Medya planlama sirecinde
yaplilabilecek hatalar reklam bltgelerinin verimsiz kullaniimasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de var
olabilmek isteyen markalarin bu tir kararlarini, alaninda uzmanlagan medya planlama ve satin alma ajanslarinin yetkin
analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin alma ajanslari, stratejik medya planlama sureciyle marka trlin
ve hizmetlerinin verilmek istenen mesajlarini; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin blylimesine
olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarini etkin yatirim seviyeleri ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli
bicimde ulasiimasini sadlarken, iletisim ve pazarlama butcelerinin israfini engellemeyi hedefler ve markalarin biyimesine katki
saglar. Marka iletisim kampanyalarinin Grlin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini dogru belirleyip, en uygun
sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu, yayimlanmasini, yayin kontroli ve raporlamasini
gerceklestirir. Bu ajanslar markalarin biitgelerini yonetir, reklam ve markaya gére analizler yaparak medya stratejisini olusturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin yer almak istedigi mecralara
girebilmesi ve daha 6nemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi saglanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak
istedigi mecralar ile kolayca iletisim kurabilmesine imk&n sunar, zaman ve is glclinden tasarruf saglar, markanin bitgesinin
en verimli sekilde kullanilimasina yardimci olur.

PC iletigim, People ve Maya Medya markalari ile medya planlama ve satin alma, tim gevirimdigi mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; UP iletisim, Forward Media markasi ile tim gevirim ici mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL iletisim,
3dots markasi ile belirli igerik alanlarinin yaratilmasi, planlanmasi ve satin alinmasi; SM Medya, Sound Media markasi ile tim

radyo planlama ve satin alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir.
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3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, 175.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde gikarilmis sermayesi 45.000.000
TL'dir. Sirket sermayesinin halka arz dolayisiyla 45.000.000 TL'ye artiriimasi sebebiyle tadil edilen esas s6zlesmenin
“Sermaye ve Paylar” baslikl 6.maddesi 08.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Pay Adedi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Orani (%)
1-ILBAK HOLDING ANONIM SIRKETI 22.782.500 22.782.500,00 TL 50,63
2-BANUN ERKIRAN CITAK 10.725.439 10.725.439,00 TL 23,83
3-IBRAHIM SAHIN 701 701,00 TL 0,0016
4-ATAKAN KURAL 701 701,00 TL 0,0016

5- Halka acgik Kisim 11.490.659 11.490.659,00 TL 25,53
Toplam 45.000.000 45.000.000.00 TL 100

3.1- SERMAYEDEKI VEYA TOPLAM OY HAKKI ICINDEKI DOGRUDAN PAYLARI %5 VE FAZLASI OLAN GERCEK VE
TUZEL KiSi ORTAKLARIN SAHIP OLDUKLARI FARKLI OY HAKLARINA ILISKIN BILGI

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan iki ortak bulunmaktadir. Bu minvalde
sermayede ylizde %23,83 payi bulunan Banun Erkiran Citak (B) grubu paylari elinde bulundurmakta olup, (B) grubu paylar
oy hakkinda herhangi bir imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %50,63 payi bulunan ilbak Holding A.S. asagidaki tabloda yer aldigi sekilde (A) grubu
paylarin tamamini ve 19.277.500 adet (B) grubu paylari elinde bulundurmaktadir. Bu gergevede ilbak Holding A.S'nin yénetim
kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu Gyelerinin %’sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir.

3.2- SERMAYEY| TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BILGi:

- . . .  [Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarin Turii Degeri (TL) Toplam (TL) Orani (%)
Yonetime aday gosterme
A Nama Imtiyazi 1 3.505.000 %8
Genel kurulda oy imtiyazi
B Hamiline - 1 41.495.000 %92
Toplam 45.000.000 %100

Sirketin kayith sermaye tavani 175.000.000 Tirk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 175.000.0000 adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil igin) gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayrtl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 45.000.000 (Otuz Bes Milyon Elli Bin) Tiirk Lirasi dederindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir)
Tiirk Lirasi de@erinde 45.000.000 adet paya ayriimis olup, bunlardan 3.505.000 adedi nama yazil (A) Grubu ve 41.495.000
Adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir. (A) Grubu paylarin yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazI:
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin gikariimis sermaye icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliinda (B) Grubu paylar ihrac, edilir. Mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay cjkarilacaktir.

Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
imtiyazli veya nominal degerinin (zerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitiama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

3.3- PAYLAR UZERINDEKI iIMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
Yénetime Aday Gosterme imtiyazi
Genel Kurulda Oy Imtiyazi

Yoktur.

Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak tzere iki pay grubuna ayrilmistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sirketin genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy
hakki vermektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en gok 7 (yedi) (dokuz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yir(tilir. Herhangi bir
slipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) lyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alt) Gyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (Ug) Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusan yénetim kurulunun 3 (lg) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin tiglinci kisilere ya da Sirket'te
pay sahibi olan gercek veya tizel kisilere devri halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
Onerilecektir. Yonetim kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan Sirket'in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya
tizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini énemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, basvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket'in devreden disindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabina veya Uglinci kisiler hesabina almayi 6nererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hilkkmiine uygun olarak onay
istemi reddedilebilir. (A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa'da islem gdrebilir nitelikte paya dénustlrlimesi igin, bu paylarin (B)
grubu paya dénlstimi icin esas sdzlesme degisikligi yapiimasi ve esas s6zlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa'da islem gren ve gorecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye
ve Paylar “baslikli 6.maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, gerektiginde Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiiginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.
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4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

4.1.- YONETIM KURULU UYELERI

Sirket'in 08.04.2021 tarihi itibariyla gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisi ile Sirket'in 07.04.2022 tarihli ve 2022/04 sayili
ybnetim kurulu karari cergevesinde asagidaki kisiler yonetim kurulu Uyesi olarak segilmistir:

Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Adi Soyadi Yonetim Kurulu Goérevleri L
Siiresi

08.04.2021 tarihinde Ug yil igin
segilmigtir, 08.04.2024 tarihine
kadar yaklasik 3 yil g6rev siresi
kalmistir

Banun Erkiran Citak YK Bagkani

Yénetim kurulu Gyeliginden istifa
eden Murat ilbak’in yerine Tiirk
Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca
07.04.2022 tarihinde gegici olarak
segilmistir, genel kurulun séz
konusu segimi onaylamasi halinde
08.04.2024 tarihine kadar gorev
suresi kalmistir

Fatma Glilgin Uluttirk YK Bagkan Vekili

08.04.2021 tarihinde g yil igin
segilmigtir, 08.04.2024 tarihine
kadar yaklasik 3 yil g6rev suresi
kalmistir

Hasan Selcuk Salman YK Uyesi

08.04.2021 tarihinde Gg yil igin
secilmistir, 08.04.2024 tarihine
kadar yaklasik 3 yil g6rev siresi
kalmistir

Mete ikiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

08.04.2021 tarihinde Gg yil igin
secilmistir, 08.04.2024 tarihine
kadar yaklasik 3 yil g6rev siresi
kalmistir

Kazim Ali Kiremitgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

PC
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4.2- UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Ih.!'agglda Ustlendigi
Gorevler
. CEO - PC Iletigim
Ibrahim Sahin _ COO
CEO - BL lletigim
. CBDO
Atakan Kural CEO - UP lletisim

4.3- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup Ust diizey yonetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri ve grup CEO'lari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar tutari maas ve primler ile yonetim kurulu Gyelerine ddenen huzur haklarini ve diger ayni imkanlari
icermektedir.

as;tnlfJal;ztfgrYonetlcllere Saglanan 30.06.2022 30.06.2021
Ucretler* 2.047.881 1.656.629
Toplam 2.047.881 1.656.629
(*)Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.
4.4- PERSONEL SAYISI
30.06.2022 31.12.2021
Personel Sayisi 181 173

5- SIRKETIN DONEM iCERISINDEKI FAALIYETLERINE ILiSKIN GELISMELER

5.1- SIRKETIN FINANSAL VARLIKLARINA ILiSKIN BILGI

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Sirket’in iligki Niteligi
Sermayedeki  Payi
(%)
SM Medya ve iletigim .
Hizm. AS. Radyo Medya Ajansi 5.000.000 100 Bag Ortakiik
BL Iletisim ve Medya e, (e y
Hizm. San. Tic. AS. Igerik Uretim 22.500.000 100 Bagl Ortaklik
Up lletisim ve Medya . . }
Hizm. A.S Internet Medya Ajansi 10.250.000 100 Bagli Ortaklik
Maya Medya Hizmetleri
Z\es”et'$'m Danismanhg Medya Ajansi 500,000 50 Bagi Ortaklik

5.2- BAGIS VE YARDIMLAR

Dénem iginde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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5.3- SATIS MIKTARLARINA ILISKIN BILGILER

30.06.2022 30.06.2021
Yurt igi Satiglar 901.390.300 364.052.031
Net Satiglar 901.390.300 364.052.031

Ddnem icinde satiglar gegen yilin ayni ddnemine gore %147,6 artmistir.

6- CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket'te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa, is Hukuku
bakimindan 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak calismaktadir. Sirket'te Toplu is Sézlesme uygulamasi ve sendikali
is¢i bulunmamakta olup, 6zliik haklari Sirket ile galisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore yuritiimektedir.
Sirket'te personele pozisyon ve vasiflarina gére teknik, finansal, idari editim imkanlari ile GSM hatti, 6zel sadlik sigortasi,
yemek yardimi gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe

Standartlari gergevesinde hesaplanan kidem tazminati yikimlGligi bugiinkii degere gore yer almaktadir.

7- TEMEL FINANSAL BILGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Ozet Finansal Durum Tablolari

30.06.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 650,533,962 447,901,937
Duran Varliklar 183,184,803 132,664,773
TOPLAM VARLIKLAR 833,718,765 580,566,710
Kisa Vadeli YtkimlGlikler 597,497,457 382,823,340
Uzun Vadeli Yikimlaltikler 69,547,811 45,424,078
Ozkaynaklar 206,673,497 152,319,202
TOPLAM KAYNAKLAR 833,718,765 580,566,710
Ozet Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

01.01.2022 01.01.2021

30.06.2022 30.06.2021
Hasilat 901,390,300 364,052,031
Satiglarin Maliyeti (-) -827,592,916 -334,348,117
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 73,797,384 29,703,914
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (+/-) 25,963,257 25,294,211
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET K/Z 67,813,184 25,294,211
SURDURULEN FAALIYET VERGI ONCESI DONEM K/Z 65,440,142 21,519,124
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 54,999,462 16,084,335
Pay Basina Kazang 1.22 0.46
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Sirket'in 6denmis sermayesi gegtigimiz yilin ayni ddneminde 35.050.000 TL iken 2022/06 déneminde sermaye 45.000.000

TL olmustur. Pay basina kazangtaki farkin sebebi bu gelismeden kaynaklanmaktadir. Ayni dénemde sirketin net satiglari

%147,6 oraninda artis gdstermistir.

Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri

01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari 18,556,766 -24,072,672
(B) Yatiim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -420,775 -48,700,286
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 13,924,455 86,363,135
&IBchr:I;Iarmm Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis 4.211,536 13,590,177
(D) Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki 0
Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+D) 4,211,536 13,590,177
(E) Donem BasI Nakit ve Nakit Benzerleri 105,165,302 18,217,608
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 109,376,838 31,807,785
7.1- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI VE ORANLAR
LIKIDITE ORANLARI 30.06.2022 | 31.12.2021
Cari Oran 1.17 117
Asit Test Orani 117 117
Nakit Oran 0.20 0.27
MALi ORANLAR 30.06.2022 | 31.12.2021
Kaldirag Orani 0.75 0.74
Kisa vadeli yukiimliilikler/Toplam varliklar 0.67 0.66
Uzun vadeli yakumlulikler/Toplam varliklar 0.08 0.08
Ozkaynaklar/Toplam varliklar 0.25 0.26
Alacak devir giin sayisi 124.51 118.47
Stok devir guin sayisi 0 0
Borg devir glin sayisi 159.34 158.97
01.01.2022 01.01.2021
30.06.2022 30.06.2021
Hasilat 901,390,300 364,052,031
Briit Kar 73,797,384 29,703,914
Briit Kar Marji % 8.2% 8.2%
FAVOK 69,603,120 26,390,078
FAVOK Orani % 7.7% 7.2%
Dénem Net Kari 54,999,462 16,084,335
Donem Net Kari Orani % 6.1% 4.4%
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8- DONEM ICERISINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin halka arz dolayisiyla 35.050.000 TL den 45.000.000 TL ye artiriimasi sebebiyle Sirketimiz
esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.maddesi istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 08.02.2022 tarihinde
tescil edilmigtir.

9- SIRKET VE FAALIYETLERINE ILISKIN RISKLER

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylikimliliikleri, nakit veya baska bir finansal arag¢ vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup’un énceki ddnemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit
ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Grup yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gére degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Grup’un tlrev finansal yiikiimliltikleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ede uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani
riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6lclim ydntemlerinde, dnceki yila gdre bir degisiklik olmamistir.

Yabanci Para Riski

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimltltklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Bu gercevede, Grup, kur riskini déviz bakiyeleri
pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Faiz Orani Riski

Riski Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin gergede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yukdmldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani
duyarliidi olan varlik ve yukimiltliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, séz konusu faiz
orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya y6nelik galismalar ylritmektedir.

10- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar, Sirket Esas Sézlesmesinin 15.maddesinde diizenlenmistir.

Sirket karinin tespiti, kullanim yerlerinin belirlenmesi ve dagitimi konusunda genel kurul yetkili olup, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl hikimlerine uygun hareket eder. Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler duslldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdrilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
dustimesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i, ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yll i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sirketin kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.
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c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin; %5'inin yénetim kurulu dyelerine ve ortaklik calisanlarina
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TUrk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kar
pay! duslldikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikras! uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine ve
galisanlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati gozetilerek yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi (izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi sirece
geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sarti ile
ilgili faaliyet dénemi ile sinirli olmak tizere pay sahiplerine kar pay avansi dagitiimasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar pay1 avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bir faaliyet déneminde verilecek toplam kar payi
avansinin ile bir 6nceki yila ait net donem karinin yarisindan ve ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kari
hari¢ k&r dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan diisiik olani asamaz ve 6nceki dénemde 6denen kar payi avanslari
mahsup edilmeden ilave kar pay! avansi verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

11- DIGER HUSUSLAR

Halka arz izahnamesinde ve fon kullanim raporunda belirtilen, Sirketimizin reklamcilik alaninin farkli disiplinlerinde hizmet
veren firmalari satin alarak veya kurarak yatay blylime plani kapsaminda Sn. Fuat Guguloglu'nun sermayesinin tamamina
sahip oldugu Media Life Ajans Prodiiksiyon Film Reklam ve Org. San. ve Tic. A.S. ve Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve
Reklam Ticaret A.S.’nin tiim paylarinin Sirketimiz tarafindan satin alinmasi amaciyla hazirlanan pay devir sdzlesmesi
18.07.2022 tarihinde imzalanmistir.

Bu islemle, yerel medya planlama alaninda da mevcut ve potansiyel misterilerine dogrudan hizmet verebilme yetenegine
kavusacak, bu sayede hizmet kalite ve cesitliligini artirma firsati edinecektir. Ayni zamanda sirketimiz bagli ortakliklarindan
SM Medya ve iletigim Hizmetleri A.S.'nin Radyo Planlama alaninda edindigi giiglii konumu bu satinalma ile pekisecek, bir
yandan hizmet kalitesi ve strekliligi daha da yukari taginirken bir yandan da maliyet avantaji saglanacaktir.
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