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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-14.1. Sermaye Piyasalarinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine istinaden Hazirlanmistir.



Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Medya, ilbak grubunun ana faaliyet alanidir. Medya sektdriinde basta reklam mecra pazarlama olmak (izere, medya planlama
ve iletisim de dahil, farkli alanlarda biiyimeye devam edecegiz. Oniimiizdeki senelerde medya sektdriinde cok daha kapsamli
ve farkli mecralar ile genislemeye devam ederken, i¢cinde bulundugumuz belli faaliyet alanlarini da yakin gevremizdeki diger
Ulkelere tagima calismalarina da baglamis bulunmaktayiz.

Kuruldugumuz giinden bu yana, pazarin 6nemli bir aktori olmayi hedeflemekle birlikte, bulundugumuz sektdr icin de deger
retmeye ¢ok 6nem veren bir anlayisla galismayi kendimize vazife edindik.

PC iletisim grubu ve ilbak olarak rekabete agik, miitesebbis olmak, verimlilik ve en énemlisi de siirdiiriilebilirlik ilkelerine bag|i
olarak galismak birinci dnceligimizdir.

Hizli ama stratejik bliyime s(recimizde, toplum degerlerine, sosyal sorumluluk ilkelerine, etik kurallara ve gevre duyarlilig
faktorlerine daima bagl kalmayi basarinin ilk sarti olarak gériiyor ve uygulamaktan taviz vermiyoruz.

Degerlerimiz kapsaminda, sadece kazang odakli bir g¢alisma prensibi giitmuyor; hissedarlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve calisanlarimiz basta olmak Uzere tim is ortaklarimizin basari ve memnuniyetine hassasiyetle 6zen
gosteriyoruz.

Her daim kendini yenileyen ve gelistiren organizasyonumuz dahilinde en yalin ve en verimli is stireglerini yirtten vizyoner
calisma arkadaslarimizla yeni basarilara hep beraber imza atmay hedefliyoruz. ilbak Grubu olarak bizlere verdiginiz destek
ve giveni her zaman hissediyoruz. Bu vesileyle siz hissedarlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza en igten duygularimla tesekkir eder; 2024 yilinin tlkemiz igin hayirl bir yil olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Banun Erkiran CITAK
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PC ILETiSIM VE MEDYA HIZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok No: 14 K:9-10
Besiktag, istanbul

Tel 0212708 23 23

Fax : 0212708 23 10

Ticaret Sicil Numarasi : 716933

Vergi Dairesi : Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Sicil No : 7230397182

Mersis No : 0723039718200013

Faaliyet Konusu : Reklam ajanslarinin faaliyetleri (kullanilacak medyanin segimi, reklamin tasarimi, s6zlerin

yazilmas, reklam filmleri igin senaryonun yazimi, satis noktalarinda reklam drtinlerinin
gosterimi ve sunumu vb.)
Kayitli Sermaye Tavani :175.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye :45.000.000 TL*

Kurumsal internet Sitesi  : https://www.pciletisimmedya.com/

Elektronik Posta Adresi  : yatirimci.iliskileri@pciletisimmedya.com

islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar (Sirket paylari 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir.)

* Sirketin 45.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami ig kaynaklardan kargilanmak suretiyle %163 oraninda 73.350.000 TL bedelsiz
artirilarak 118.350.000 TL'ye ¢ikarilmasina, i¢ kaynaklardan yapilacak olan 73.350.000 TL tutarindaki sermaye artiginin, 71.075.000 TL'nin
emisyon priminden, 2.275.000 TL'nin gegmis yil karlarindan karsilanmasina dair Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.
maddesinin tadili 05.02.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan tescil edilmistir.

2- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Aanayi Ticaret A.S. (“PC lletisim” ve/veya “Sirket”), reklamcilik sektorii icinde uzmanlagan
sirketleri ile medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gdstermektedir. Medya planlama ve satin alma bir Grliniin veya
hizmetin pazarlanmasini etkin kilan araglarin basinda gelmektedir. Medya planlama ve satin alma, mecra sayisi giderek artan
medya ortaminda ¢ok daha dnemli hale gelmistir. Az mecranin bulundugu, gevrimigi mecralarin olmadidi dénemlerde yaratici
reklam hedef kitleye mesaji tasimak ve onlari harekete gecirmek igin yeterli olabilirken, icinde bulundugumuz donemde artan
veri ve ¢ogalan segenekler ile sadece yaratici reklam hedef kitleyi harekete gegirmek igin yeterli degildir.

Medya planlama ve satin alma, temelde, verilmek istenen mesajin en distik kisi basi maliyet ile dogru zaman ve dogru yerde
ulasiimasi istenen hedef kitleye eristirilebilmesine olanak sadlayan bir dizi karar alma strecidir. Medya planlama sirecinde
yapilabilecek hatalar reklam biitgelerinin verimsiz kullaniimasina sebep olmaktadir. Verimliligini artirmak ve gelecekte de var
olabilmek isteyen markalarin bu tir kararlarini, alaninda uzmanlagan medya planlama ve satin alma ajanslarinin yetkin
analizleri ile vermeleri gerekmektedir. Medya planlama ve satin alma ajanslari, stratejik medya planlama streciyle marka Griin
ve hizmetlerinin verilmek istenen mesajlarini; dogru kitle, zaman, yer ve fiyatta bir araya getirerek, markalarin blylimesine
olanak saglar. Medya planlama dogru iletisim araglarini etkin yatirim seviyeleri ile kullanarak hedef kitleye en etkili ve verimli
bicimde ulasiimasini sadlarken, iletisim ve pazarlama blitgelerinin israfini engellemeyi hedefler ve markalarin bilylimesine katki
saglar. Marka iletisim kampanyalarinin (rlin, hizmet ve mesajinin, hedef kitlesini ve rakip analizini dogru belirleyip, en uygun
sekilde kitle erisim mecralarinda satin alinmasini, rezervasyonunu, yayimlanmasini, yayin kontrolli ve raporlamasini
gerceklestirir. Bu ajanslar markalarin bitgelerini yonetir, reklam ve markaya gére analizler yaparak medya stratejisini olugturur,
hedefler belirler ve belirli periyotlarda detayli raporlama yapar.

Medya satin alma tarafinda ise yapilan analiz ve stratejik planlamalar sonucunda markanin yer almak istedigi mecralara
girebilmesi ve daha dnemlisi en iyi fiyatla anlasma yapabilmesi sadlanir. Markanin ve medya planlama ajansinin yer almak
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istedigi mecralar ile kolayca iletisim kurabilmesine imkan sunar, zaman ve is glclinden tasarruf saglar, markanin biitgesinin
en verimli sekilde kullanilmasina yardimci olur.

PC iletigim, People ve Maya Medya markalari ile medya planlama ve satin alma, tim gevirimdigi mecralarin planlamasi ve
satin alinmasi; UP iletisim, Forward Media markas! ile tiim gevirim i¢i mecralarin planlamasi ve satin alinmasi; BL iletigim,
3dots markasi ile belirli igerik alanlarinin yaratilmasi, planianmasi ve satin alinmasi; SM Medya, Sound Media markasi ile tim
radyo planlama ve satin alinmasi alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica, Medialife ve Media Liven sirketleri de radyo planlama
ve satin alinmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
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Medya Dijital Medya icerik Radyo
Planlama ve ve Coziimleri Ajanslan
Satinalma Performans

(C¢media))

PEOUPLE forward 3dots Wkl
MAYA MEDYA edialiven
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3- SIRKETIN DAHIL OLDUGU GRUP HAKKINDA OZET BILGI

iloak Holding biinyesinde maden, aclkhava, yayincilik, pazarlama iletigimi,
turizm, baski hizmetleri, gayrimenkul ve hizli tliketim olmak Uzere 8 sektdrde 33 farkl sirketle faaliyet géstermektedir.

PAZARLAMA . BASKI : HIZLI
MADEN ACIKHAVA YAYINCILIK iLETisiMi TURIZM HiZMETLERI GAYRIMENKUL TUKETIM
v" Acacia Maden | v Kentvizyon | v CNBC-e v’ Pciletisim v" RamadaPlaza | v Biyik v ilbak Yapi v" Mixmey
isletmeleri < Portline * People . _byWyndham Baski .
v ilan Marble » Forward Media Istant')ul Merkezi
v Core « Maya Medya Tekstilkent
v Tete Albania . 3Dots
v" Kayin Maden « Sound Media
* Medialiven
M « Medialife
v~ Maks Medya

iloak Holding catisi altindaki ilan Marble, TETE Albania, Acacia Maden isletmeleri A.S, Kayin Madencilik ve MMi sirketleriyle
madencilik sektdriinde 6ne gikan bir marka olarak yer almayi basarmistrr. ilbak Holding, Kastamonu ve Konya illeri basta olmak
iizere Tiirkiye ve Arnavutluk'ta aktif olarak maden iretimi gerceklestirip ihracat yapmaktadir. Acacia Maden Isletmeleri A.S.
Gokirmak ~ Bakir ~ Madeni  %1,68  bakir  iceren 20  milyon  ton  bakir  rezervine  sahiptir.
Acacia Maden Igletmeleri A.S. 2022 yilinda gergeklestirdii ihracat miktariyla Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan ilk
1000 sirket arasinda 132. sirada yer almistir.Bakir ihracatinda 1. sirada, tim metal madeni ihracatinda 4. Sirada yer
almaktadir.

Agikhava reklamciligi alaninda faaliyet gosteren 3 grup sirketi ile Istanbul, Ankara ve izmir basta olmak (izere 14 sehirde
40.000'i agkin reklam yiziyle Turkiye nifusunun yaklasik %45'ine erigsim olanagi sunmaktadir.
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iloak Holding A.S. grup sirketlerine ait kilometre taglari asagidaki gibidir:

CNBC-e
2022 MMI
2019 Mixmey
2019 Kentvizyon
2017 Tete
2016 Kayin
2016 Citypole
2016 3Dots
2014 Sound Media
2014 Maya Medya
2013 Ramada Plaza Tekstilkent
2012 Fors Medya
2012 Universite Medya

Acacia Maden isletmeleri

2011
2011 ilan Marble
2011 Outbox

2010 ilbak Holding

2010 United People
2009 People Communications
2006 3. Mecra
2005 BBM
2004 Maks Medya
1999 Portline
1998 Stroer Kentvizyon

4- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, 175.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis sermayesi 31.12.2023
itibariyle 45.000.000 TL'dir**.

Sirket’in Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/ Adi . y Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani
Soyadi Grubu Nominal Deger (TL) (%) (%)
. , A 3.505.000
lIbak Holding A.$.* 41,13% 55,11%
B 15.002.500
Banun ERKIRAN GITAK** B 8.025.439 17,83% 13,60%
Diger B 18.467.061 41,04% 31,29%
Toplam 45.000.000** 100,00% 100,00%

*Murat ilbak ve Mustafa llbak’in, lbak Holding A.S.'nde %50 - %50 ortakli§ bulunmaktadir.

**Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 118.350.000 TL'ye artirildigini g6steren esas
s6zlesmenin sermayeye iligkin 6 nci maddesi 05.02.2024 tarihinde tescil edilmis ve 05.02.2024 tarih ve 11015 sayili Ttrkiye

Ticaret Sicili Gazetesi tescilin ilani yayimlanmistir.
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4.1- SERMAYEDEKI VEYA TOPLAM QY HAKKI ICINDEKI DOGRUDAN PAYLARI %5 VE FAZLASI OLAN GERCEK VE
TUZEL KiSi ORTAKLARIN SAHIP OLDUKLARI FARKLI OY HAKLARINA ILISKIN BILGi

Sirket sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan iki ortak bulunmaktadir. Bu minvalde
31.12.2023 itibariyle sermayede ylizde %17,83 payi bulunan Banun Erkiran Citak (B) grubu paylari elinde bulundurmakta olup,
(B) grubu paylar oy hakkinda herhangi bir imtiyaz saglamamaktadir.

Bununla beraber Sirket sermayesinde %41,13 pay! bulunan ilbak Holding A.S. asagidaki tabloda yer aldi§i sekilde (A) grubu
paylarin tamamini ve 15.002.500 adet (B) grubu paylari elinde bulundurmaktadir. Bu cergevede ilbak Holding A.S'nin yénetim
kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu Gyelerinin %2’sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki) imtiyazi bulunmaktadir.

4.2- SERMAYEY| TEMSIL EDEN PAYLAR HAKKINDA BILGI:

- ‘o . Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarin Tiirli Degeri (TL) Toplam (TL) Orani (%)
Yonetime aday gésterme
A Nama imtiyazi 1 3.505.000 %8
Genel kurulda oy imtiyaz
B Hamiline 1 41.495.000 %92
Toplam 45.000.000 %100

Sirketin kayith sermaye tavani 175.000.000 Tirk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 175.000.0000 adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil igin) gecerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirmi yapilamaz.

Sirket'in 31.12.2023 itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 45.000.000 (Kirk Bes Milyon ) Tk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri
1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 45.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 3.505.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
41.495.000 Adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak édenmistir. (A) Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyaz
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikkiimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikariimig sermaye igindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliinda (B) Grubu paylar ihrac, edilir. Mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu pay cjkarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yénetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
imtiyazli veya nominal dederinin Uzerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin

kisitiama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

7
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4.3- PAYLAR UZERINDEKI IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

A Grubu Paylar B Grubu Paylar
Yonetime Aday Gésterme imtiyazi
Genel Kurulda Oy imtiyazi

Yoktur.

Sirket sermayesi (A) grubu ve (B) grubu paylar olmak Uzere iki pay grubuna ayrilmistir. (A) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in genel kurullarinda her bir (A) grubu pay sahibine 5 oy
hakki vermektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun dizenlemeleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar
arasindan segcilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) (dokuz) Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuritulir. Herhangi bir
slipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) lyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alti) Uyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ig) tyesi ve 7 (yedi) Gyeden olusan yénetim kurulunun 3 ((ic) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri” baglikli 20. maddesi uyarinca (A) grubu paylarin (igiincii kisilere ya da Sirket'te
pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde, séz konusu paylar dncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine
oOnerilecektir. Yonetim kurulu, Sirketin faaliyet konusunun gerceklesmesi isletme konusu veya ekonomik badimsiziik
bakimindan Sirket'in, badli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya
tlizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir. Anilan halde,
devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket'in devreden disindaki pay sahipleri veya Sirket
hesabina veya (gincl kisiler hesabina almayi énererek Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hlikmine uygun olarak onay
istemi reddedilebilir. (A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinilamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple Borsa'da islem gorebilir nitelikte paya donsturtiimesi icin, bu paylarin (B)
grubu paya donlstimii icin esas sdzlesme degisikligi yapilmasi ve esas sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsa'da islem gdren ve gérecek olan (B) Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez. Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye
ve Paylar “baslikli 6.maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, (A) Grubu nama yazili paylarin gikarilmis sermaye
icindeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsili§inda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsili§inda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitianmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

5- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

5.1.- YONETIM KURULU UYELERI

Sirket'in 08.04.2021 tarihi itibariyla gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisi ile Sirket'in 07.04.2022 tarihli ve 2022/04
sayil yonetim kurulu karari gergevesinde asagidaki kisiler yonetim kurulu GUyesi olarak segilmistir:
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi Gorev
Siiresi

Banun Erkiran GITAK YK Bagkani 08.04.2021 tarihinde (g yil igin segilmigtir. 3yl

Fatma Giilgin ULUTURK YK Baskan Vekili Yénetim kurulu iiyeliginden istifa eden Murat ilbak'in | 2 yil

yerine Tlrk Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca
07.04.2022 tarihli yoénetim kurulu karari ile segilmis
olup, atamasi 26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.

Hasan Selguk SALMAN YK Uyesi 08.04.2021 tarihinde (g yil igin segilmigtir. 3yl
Mete IKIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2021 tarihinde Ug yil igin segilmistir. 3yl
Alp Resat CAPA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2021 tarihinde (¢ yil igin bagimsiz yonetim | 10 ay

kurulu  Oyeligine secilmis olan Kazm Al
Kiremitgioglu'nun istifasi (izerine, gorev stresini
tamamlamak ve vyapilacak ilk genel kurulda
onaylanmak tizere, 30.05.2023 tarihli ydnetim kurulu
karari ile bagimsiz yonetim kurulu (yeligine
atanmugtir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri igin ddnem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir. Sirketin Yonetim
Kurulu tiyeleri olan Hasan Selguk Salman ve Banun Erkiran Gitak ayni zamanda ilbak Holding nezdinde ana faaliyet konusu
medya planlama ve satin alma olan Maks Medya Planlama ve Satin Alma Hizm. A.S. Yonetim Kurulunda gérev yapmakta
olup, Sirket agisindan herhangi bir gikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
gorevlerinin strdirmeye devam etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin kisa 6zgecmisleri ve Sirket disinda grup ici ve grup digi aldiklari gdrevler agagida belirtilmistir:

Banun Erkiran Citak - Yonetim Kurulu Bagkani

Banun Erkiran Citak, Uskiidar Amerikan Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Faklltesinde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda arastirma sektériinde baslayan Banun Erkiran Citak, 1993 yilindan beri
kariyerine reklamcilik ve medya sektdriinde devam etmektedir.

Cen Ajans Grey'de uzun yillar gesitli kademelerde birgok misteriye medya planiama ve satinalma hizmeti vermistir. 2001
yilinda kurulusunu yénettigi MediaCom istanbul'da CEQ’luk gérevini 9 yil boyunca basari ile devam ettiren Banun Erkiran
Citak, PC lletisimin CEQ’su olmustur. Uluslararasi arenada da adindan séz ettiren Banun Erkiran Gitak, 2005 yilinda
Media&Marketing dergisi tarafindan Avrupa ¢apinda "Marketing Star Under 40" segildikten sonra 2006 yilinda 53. Cannes
Media Lions'ta juri Gyeligi yapmugtir.

Reklam ve medya sektdriindeki calisma hayatinda 27 yili geride birakan Banun Erkiran Citak, sektori gelistirme ve
duizenlemeye yonelik farkli alanlardaki pek gok kurulusta da temsilci olarak yer alarak sektdre yon veren isimlerden olmustur.
Reklamcilar Dernegi'ne Uye olan Banun Erkiran Gitak ge¢mis dénemlerde ABC Tiraj Denetleme Kurulu,RIAK (Radyo Dinleme
Aragtirma Komitesi)ve TIAK (TV izleme Aragtirma Komitesi) yonetim kurullarinda rol almig, 2022-2024 yillarinda Reklamcilar
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmastr.

PC iletisim, UP iletisim, Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, BL lletisim, Medialife ve Media Liven’in yénetim
kurulunda grev almaktadir.

PC

iLETISIM | MEDYA



Fatma Giilgin Ulutiirk — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Giilgin Ulutiirk, Marmara Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati baliimii lisans ve Istanbul Universitesi Uluslararas! isletme balimii
yliksek lisans mezunu olup, galisma hayatina 1987 yilinda Egebank'ta baglamistir.

1988 — 1990 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda Menkul Degerler Satis Mudiir, 1990 — 1995 arasi Isiklar Menkul
Kiymetler A.$' de Genel Midiir gorevini ylritmistr.

1995 — 1997 Finansbank — Finans Yatirim Genel Midir Yardimcihgi, 1997 - 1998 Yurt Menkul Degerler A.S. Genel Midir
unvanlarinda galigtiktan sonra 1998 - 2001 yillari arasinda Transteknik Holding A.S. ve United Entertainment Company'de
Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Kariyerine 2002 -2004 yillari arasinda Ak Hayat Emeklilik'te Satis Pazarlama Grup
Mudirii olarak devam ettikten sonra, 2004 yilinda Stréer Kentvizyon Sirketinde st diizey yonetici olarak gorev almis ve 2007 -
2018 tarihleri arasinda CEO gérevini tstlenmistir.

2019 yili itibariyla lbak Holding biinyesinde Yurtdisi Yatirimlar/Projeler ve Yeni is Alanlarinin gelistirimesi ve Mixmey'den
sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmektedir. Ayrica Medialife ve Media Liven’in yénetim kurulunda gorev
almaktadr.

Hasan Selguk Salman - Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Selguk Salman, lisans ve yliksek lisans égrenimini Amerika Birlesik Devletleri'nin Cleveland sehrinde Baldwin Wallace
College'da tamamlamistir. 13 sene boyunca General Electric'te gesitli gérevlerde bulunmus; en son Gliney Dogu Avrupa Mali
isler'den Sorumlu Miidiir gérevini yiiriitmUstiir. 2008 - 2011 yillari arasinda Stroer Kentvizyon Reklam Pazarlama Anonim
Sirketi'nde CFO pozisyonunda galismigtir. 2011 yilindan itibaren ise ilbak Holding Anonim Sirketi grup sirketlerinde Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gdrevini iistlenmektedir.

Hasan Selguk Salman, Acacia Maden isletmeleri A.S, Universite Medya Pazarlama A.S, UP Iletisim ve Medya Hizmetleri A.S,
Maks Medya Planlama ve Satinalma Hizmetleri A.S, PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S, lan Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S, SM Medya ve iletisim Hizmetleri A.S, 3. Mecra Reklam ve Turizm Sanayi Ticaret A.S, ilbak Gida
Perakende isletmecilik ve ingaat Sanayi Ticaret A.S, Fors Medya iletisim Pazarlama ve Ticaret A.S, Citypole Medya Pazarlama
A.S gibi farkli ilbak Holding itiraklerinin yénetim kurulunda gérev almaktadir.

Mete ikiz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mete ikiz, Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Boliimi'nden mezun olmasinin
ardindan, ABD'nin Boston sehrinde bulunan Bentley Universitesi'nden finans alaninda MBA (ist lisans derecesi ald!.

Calisma hayatina Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) Kurumsal Finansman Béliimii'nde baglayan Mete ikiz, Yapi Kredi
Yatirim Kurumsal Finansman Bélim Baskani olarak birgok dnde gelen sirket birlesme ve satin alma, halka arz ve ézellestirme
projesine imzasini atmis olan yatirim bankaciligi ekibini yonetti. Inter Yatirnm’'da Genel Midir Yardimcili§i gdrevinin ardindan
NBGI Private Equity ve Stage Capital’de Yatirim Direktdrii olan Mete ikiz, es zamanli olarak fon sirketlerinin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak aktif rol ald.

Mete Ikiz, PC Medya lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Mefar international ilag Sanayii A.S., Mefar ilag
Sanayii A.S., Birgi Sanayi A.S., Birgi Holding A.S., Defar ilag Depoculugu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyeliklerinin
yaninda melek yatirmei olarak is hayatini stirdirmektedir.

Alp Resat Gapa- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alp R. Capa, ABD'nin Connecticut eyaletinde Bridgeport Universitesi'nden pazarlama ve reklamcilik lisans diplomasi aldi. 1990
senesinde mezun olduktan sonra kariyerine Digbank’da yatirm uzman yardimcisi olarak basladi. Daha sonra Eczacibas!
Menkul'de portfdy yoneticisi ve Yapi Kredi Menkul'de Portféy Yonetimi bolim yoneticisi olarak gorev yapti. Son olarak, Site
Bank'in menkul degerler sirketini kurdu ve yonetti. 10 yillik finans/sermaye piyasalari deneyiminden sonra Veripark ile dijital
sektore giris yapti. Sonrasinda Dogan Online biinyesindeki bigpara.com’un genel midiirliik gorevini 5 seneye yakin yiirtittlikten
sonra Dogan TV Holding dijitalin bagina gecerek tim TV kanallarinin Internet operasyonlarini yonetti. Yaklasik 7 sene Dogan
Grubu'ndan sonra, Tirk Telekom Grubu'na CEO diizeyinde danismanlik vererek bir B2B e-ticaret projesi izerinde calisti.
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Projenin tamamlanmasiyla yeni bir girisim olan hemensaglik.com saglik platformuna kurucu ortak ve CEO olarak girdi ve 2
sene iginde ¢ikis yaparak Dogus Grubu’na gegti. Yaklasik 10 sene stiren Dogus kariyerine bonubon’da operasyon, strateji ve
is gelistirme direkt6ru olarak bagladi. Ardindan, Zubizu'da kanal ve operasyon direkt6ri olarak devam etti. Son olarak, Dubai
merkezli bir Dogus istiraki olan Reidin data analitik sirketinin yénetici direktérliigiini Gstlendi. Su anda PC iletigim Medya
bagimsiz YK tyeligi yapmaktadir.

5.2- UST DUZEY YONETICILER

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sahin ggg } Efl'lfttlg'n’:‘ COO - Chief Operating Officer

Atakan Kural CEO - UP lletisim CBDO - Chief Business Development Officer

5.3- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup Ust diizey ydnetim kadrosunu, yénetim kurulu Gyeleri ve grup CEO'lari olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar tutari maas ve primler ile yonetim kurulu (yelerine ddenen huzur haklarini ve diger ayni imkanlari

icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan 31.12.2023 31.12.2022
Menfaatler

Maas ve Ucretler 8.454.124 9.184.077

PC lletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Ucretlendirme Politikasi

Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.
(“Sirket”) yonetim kurulu iyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler icin ticretlendirme politikasini diizenlemektedir. Yénetim
kurulu (iyelerinin ve idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin iicretlendirme esaslari yonetim kurulu tarafindan yazili olarak tespit
edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérs bildirme
imkani taninir.

1. Yonetim Kurulu: Y6netim kurulu tyelerine verilecek Ucret, genel kurulun bu ydnde verecegi karara baghdir. Yonetim kurulu
uyelerine, genel kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, tcret, ikramiye ve prim ddenebilir. S6z konusu tutarlar
belirlenirken, Uyelerin bagimsiz veya icraci olmalari, karar verme siirecinde aldiklari sorumluluk, sahip olduklari bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyim seviyesi ve sarf ettikleri zaman gibi unsurlar dikkate alinir. Buna bagli olarak bazi (iyelere digerlerinden
farkli Ucret/huzur hakki édenebilecegi gibi, tcret/huzur hakki ddenmemesi de s6z konusu olabilir. Bu husus her haliikarda
genel kurulun bu konuda verecegdi karara baglidir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yénetim kurulu dyelerine 6denecek
tutarlarin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

2. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Gcretiendirilmesinde sabit ve performansa dayali
ddeme planlari kullaniimaktadir. Buna ilave olarak asagidaki kapsamda ek menfaatler de saglanmaktadir.

a. Sabit Ucret: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere saglanan sabit ticret; makroekonomik géstergeler, Sirket'in hedefleri, ilgili
kisinin pozisyonu ve pozisyonun piyasadaki degeri, Sirket ici dengeler ve gdrevin gerektirdigi deneyim ve sorumluluk kapsami
dikkate alinarak yasal yikumliliklere uygun olarak belirlenir. Bu tcret yonetim kurulu tarafindan her yil en az bir defa gozden
gegirilir.

b. Performans Primi: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere yonetim kurulunun karari ve onay ile gegmis yil performansina bagli
olarak prim édenebilir. Yénetim kurulu her yil, Sirket'in finansal ve operasyonel hedeflerini belirler ve bunu idari Sorumlulugu
Bulunan Kisilere teblig eder. Sirketiin belirlenen hedeflere ulagsmasi durumunda idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere ulagiima
derecesine gore yilda en az bir defa olmak (izere performans primi 6denebilir. Sirket'in hedefleri belirlenirken basarinin
olctlebilir ve sirddrdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi ve piyasa sartlarini dikkate almasi 6nemle dikkate
alinan prensiplerdir.

¢. Ek Menfaatler: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere sabit iicret ve performans primi diginda Sirket araci tahsisi, 6zel saglik
sigortasi, kurumsal cep telefonu ve hatti gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevleri
geregi yapmis olduklari masraflar Sirket tarafindan karsilanmaktadir. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin gérevden ayrilmalari
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halinde; calistiklari sre, idari sorumlulugu bulunan kisi olarak gérev yaptiklari sire, sagladiklar katki, son yilda édenen (cret
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igerisinde yonetim
kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilere ddenen toplam miktar yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

5.4- PERSONEL SAYISI

31.12.2023 31.12.2022
Personel Sayisi 228 208

31.12.2023 tarihi itibariyla calisanlarin %97,37’si beyaz yaka, beyaz yakalilarin %1,35'i yiksek lisans, %81,53'0 lisans,
%9,46's1 0n lisans, %7,66's! lise seklindedir.

6- SIRKETIN DONEM iCERISINDEKi FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

6.1- SIRKETIN FINANSAL VARLIKLARINA iLISKIN BILGI

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaye Sirket'in Sermayedeki | iligki Niteligi
Payi (%)

SM Medya ve lletisim Hizm. A.S. Radyo Medya Ajansi 5.000.000 100 Bag Ortaklik

BL iletisim ve Medya Hizm. San. Tic. A.S. icerik Uretim 22.500.000 100 Bagli Ortaklik

Up lletisim ve Medya Hizm. A.S internet Medya Ajansi 10.250.000 100 Bagl Ortaklik

Maya Medya Hizmetleri ve iletigim

Danigmanhidi A.S. Medya Ajansi 500.000 50 Bagli Ortaklik

Media Life Ajans Prodiksiyon Filmcilik

Reklam ve Organizasyon San. ve Tic. A.S. Medya Ajansi 655.000 100 Bagl Ortaklik

Media Liven Ajans Prodiiksiyon ve Reklam

Ticaret AS. Medya Ajansi 500.000 100 Bagli Ortaklik

6.2- BAGIS VE YARDIMLAR

Dénem iginde yapilan bagis ve yardim toplami 102.500 TL'dir.

7- CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirket'te calisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa, is Hukuku
bakimindan 4857 sayili is Kanunu hikiimlerine tabi olarak galismaktadir. Sirket'te Toplu is Sézlesme uygulamasi ve sendikali
is¢i bulunmamakta olup, 6zlik haklari Sirket ile ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore yrittimektedir.
Sirket'te personele pozisyon ve vasiflarina gore teknik, finansal, idari egitim imkanlari ile GSM hatti, 6zel saglik sigortasi,
yemek yardimi gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlari gergevesinde hesaplanan kidem tazminati yukimlGlugi bugiinkii degere gore yer almaktadir.

8- PAZAR ve SEKTOR BILGILERI

Reklamcilar Dernegi (RD) adina bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte tarafindan hazirlanan Turkiye’de “Tahmini Medya ve
Reklam Yatirimlari Raporu’na gore, 2023 yilinda bir nceki yila gbre ylizde 120'lik bir blyime gdsteren medya ve reklam
yatirimlari 140 milyar 690 milyon TL oldu. Bu rakamin kirilimina bakildiginda, medya yatirimlari 119 milyar 110 milyon TL
olurken; yapim, baski, reklam veren hizmet bedeli gibi reklam yatirimlari ise 21 milyar 580 milyon TL'ye ulast!.
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Turkiye'de toplam (organize + direkt) medya ve reklam sektort yatirimlari, 2023
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Tirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu, Reklamcilar Dernegi, Deloitte Danismanlik A.S.

2023'te yiizde 136,9 blyiyerek toplam 86 milyar 500 milyon TL'lik bir hacme ulasan dijital yatirimlari, toplam yatirimlarin ylizde
72,6'sina eristi. Yiizde 81 oraninda mobil cihazlarda gdsterime dijitaldeki medya ve reklam yatirimlarinda en biylk pay oyun
konsollarinda ve akilli televizyonlarda internet baglantisiyla da yayinlanabilen video iceriklere yénlendirildi. ikinci sirada ise
sesli reklam, miizik, podcast gibi ¢alismalarin yer aldidi dijital ses yer aldi. Dijitale ydnlendirilen reklam yatirimlarindan 39
milyar 524 milyon TL'lik tutar sosyal medyada tiklanma ve gdsterim bazli uygulamalara ayrildi.

2022 yilina goére ylizde 94,5 oraninda biyiyerek toplam 24 milyar 900 milyon TL'lik bir yatirima ulasan televizyonda reklam
stireleri bir dnceki yila gore ylzde 5,2, reklamveren sayisi ise yizde 7,1 oraninda azaldi.

Onceki yila kiyasla yiizde 138,6 oraninda biiyiiyen agikhava medya ve reklam yatirimlarinin 2023 yilindaki toplam tutari 5
milyar 8 milyon TL'ye ulasti. Toplam yatirimlar i¢inde en blylk pay yizde 32,37 ile dijital ekranlar gibi dijital agikhava
platformlari olurken ikinci sirada ise yizde 23,35’lik bir payla spor alanlari yer aldi. Agikhava mecrasini en ¢ok kullanan ig
sektor sirastyla kozmetik, kamu kuruluglari ve siyasi partiler ile eglence, kiltir sanat ve spor oldu.

2023 yilinda 1 milyar 623 milyon TL'lik yatirimla, toplam medya ve reklam yatirmlarindan yiizde 1,4'llik bir pay alan radyo, bir
onceki yila gore ylizde 101,9 blyldi. 2022 yilina gére reklam siiresinde yiizde 16,9, reklamveren sayisinda ise yiizde 3
oraninda bir duigls gorilen radyoda en yiiksek reklam veren (i¢ sektor sirasiyla finans, otomotiv ve perakendecilik oldu.

Diinya reklam yatirimlarinin da blytidiguntn belirtildigi Trkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari Raporu’na gére 2023
yilinda toplam medya yatirimlari 874 milyar dolara ulasti. 2024 yilinda ise 916 milyar dolar medya yatirimi gergeklestirilecegi
tahmin ediliyor. 2024 yilinda, dlinya genelinde yiizde 5,2 bilyldigi tahmin edilen toplam medya yatirimlarinin ylizde 58'i dijital
mecralara yapllirken, dijital biyime payini agirlikli olarak sosyal medya ve geleneksel aramadan aliyor.

Diinyadaki yillik medya yatirim blyiikligi $874 milyara ulasmistir. Medya yatiimlari bir dnceki yila gére ortalama %5,2
bayimustir. Hindistan, en fazla medya yatirimi yapilan 20 Glke igerisinde %10,3 ile en fazla blytyen Ulke konumundadir.
Meksika ve Endonezya sirasiyla %8,77 ve %8,48 blylme oranlariyla Hindistan'i takip etmektedir. Bu 20 dlke, medya
yatirmlarinin GSYH'den aldi§i paya gdre incelendiginde birinci sirada %1,42 payla Japonya lider konumdadir. Takip eden
Ulkeler Brezilya, Belgika ve ABD'dir. Ttirkiye, lider Ulkelerle kiyaslandiginda %34,8 yillik degisim ile ortalamanin gok tzerinde
bir blylime gdstermistir. Buna karsin medya yatirmlarinin GSYH'den aldidi pay hala %0,51 seviyelerindedir ve tlkemiz
blylme potansiyelini korumaya devam etmektedir.
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Ulkeler bazinda medya yatirimi / GSYH oranlari, 2022
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Tirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu, Reklamcilar Dernegi, Deloitte Danismanlik A.S.

9- TEMEL FiNANSAL BILGILER, FINANSAL YAPI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere “TMS 29 Y(iksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimiz ve bagdli ortakliklarinin finansal tablolarinda TMS 29'a gdre enflasyon
duzeltmesi yapilmigtir. 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar da 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici

esasina gére sunulmustur.

SRR Baglms(l;zelg;ril;tlmden Baglmsgel;;ril;tlmden ARZB'g %glz'@
31.12.2023 31.12.2022
DONEN VARLIKLAR 1.796.002.558 1.259.118.503 42,6%
DURAN VARLIKLAR 610.944.730 486.497.116 25,6%
TOPLAM VARLIKLAR 2.406.947.288 1.745.615.619 37,9%
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.571.778.838 1.119.869.518 40,4%
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 35.113.617 67.754.872 -48,2%
OZKAYNAKLAR 800.054.833 557.991.229 43,4%
TOPLAM KAYNAKLAR 2.406.947.288 1.745.615.619 37,9%
14
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OZET GELIR TABLOSU (TL) Baglmsclazeg;?;"mden Baglmsclszezren?;tlmden ARZB?;%I;IZ-IS
31.12.2023 31.12.2022

HASILAT 5.108.241.809 3.847.929.492 32,8%
BRUT KAR/ZARAR 365.748.710 295.066.134 24,0%
ESAS FAALIYET KARI 303.487.789 154.757.982 96,1%
FINANSMAN GIDERI (GELIRi) ONCESI FAALIYET K/Z 426.180.523 195.466.702 118,0%
SURDURULEN FAALIYET VERGI ONCESI DONEM K/Z 371.682.515 111.175.488 234,3%
DONEM NET KAR/ZARARI 304.707.658 70.555.062 331,9%
FAVOK 449.970.643 218.149.572 106,3%
Diizeltilmis FAVOK® 333.491.307 189.959.953 75,6%

* Diizeltilmis FAVOK* rakami, FAVOK rakamindan tek seferlik gelir olan “Yatirim Amagl Gayrimenkul Degerleme Gelirleri” rakaminin elimine

edilmesiyle hesaplanmaktadir.

ONEMLI ORANLAR

LIKIDITE 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 1,08 1,12
Kisa vadeli yukumldltkler/Toplam varliklar (%) 65,30 64,15
Uzun vadeli yakumlaltkler/Toplam varliklar (%) 1,46 3,88
Ozkaynaklar/Toplam varliklar (%) 33,24 31,97
KARLILIK 31.12.2023 31.12.2022
Briit Kar Marji (%) 7,16 7,67
FAVOK Marji (%) 8,81 5,67
Ddnem Kéar Mariji (%) 597 1,83

Sirket 6zkaynaklar karliliktaki artisa paralel olarak, 31.12.2023 tarihinde %43,4 oraninda artarak 800 milyon TL’ye ulagmigtir.
Sirketin sermayesini fazlasiyla korudugu ve borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerine devamina elverigli oldugu

degerlendirilmektedir.

2023 yilinda bir 6nceki doneme gore satislardaki artis %32,8 oranina ulagsmistir. Sirket'in net donem kari ise 2023 yilinda

%332 oraninda artarak 304,7 milyon TL'ye yukselmistir.

Brit kar marji 2023 yilinda %7,67 iken 2023 itibariyle %7,16 olmustur.Dénem kar marji da 2022'de %1,83'ten 2023'te %5,97’ye
yukselmistir. Favok marji da ayni dénemde %5,67'den %8,81’e artmistir.

Grubun operasyonel performansinin daha iyi degerlendiriimesi igin, FAVOK rakamindan tek seferlik gelir olan “Yatirim Amagli
Gayrimenkul Degerleme Gelirleri” tutari cikarilarak “Diizeltiimis FAVOK” rakami hesaplanmistir. Diizeltimis FAVOK 2023
yilinda %75,6 oraninda artarak 333,5 milyon TL'ye yukselmistir.
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10- SIRKET VE FAALIYETLERINE iLiSKIN RiSKLER ile YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

2023 yilinda Sirketin gesitli birimlerince yiriitilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gézoniinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cergevede Yénetim Kurulumuzca risk yonetimi
amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ytikimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag vermek suretiyle yerine
getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup’un 6nceki ddnemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit
ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Grup yonetimi, varliklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gergeklestirmektedir. Grup’un tirev finansal yikimllkleri bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin ger¢ede uygun deg@erinde veya
gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Bunlar, yabanci para riski, faiz orani
riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir. Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan
riskleri yonetim ve 6lclim ydntemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

Yabanci Para Riski

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimltltklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Bu gercevede, Grup, kur riskini déviz bakiyeleri
pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Faiz Orani Riski

Riski Piyasa faiz oranlarindaki dedismelerin finansal araglarin ger¢ede uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yukdmldliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani
duyarliidi olan varlik ve yukimilliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, séz konusu faiz
orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya y6nelik ¢alismalar ylritmektedir.

11- KAR DAGITIMI

Kar dagitimina iligkin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesinin 15.maddesinde dlizenlenmistir. Ayrica, k&r payi dagitim oranina yer
veriimesi amaclyla Sirket ké&r dagitim politikasinin asagidaki sekilde revize edilmesi 17.05.2023 tarihli genel kurulda
onaylanmistir. Yonetim kurulunun 2022 yili net dagitilabilir dénem kéarindan 38.200.000,00 TL ve gegmis yil kérlarindan
2.700.000,00 TL olmak tizere toplam 40.900.000,00 TL'sinin pay sahiplerine nakit k&r payi olarak dagitimasina ve nakit kér
pay! 6deme tarihinin 22 Mayis 2023 olarak belirlenmesine iliskin karari iligkin karari, 17.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda onaylanmig, bu gercevede dagitim gerceklestirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Trk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmistir. Kar
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dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmekte; kér dagitim tutarinin belirlenmesinde, ulusal ve kiresel ekonomik kogullar, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kérinin asgari
%20’sinin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, Sirketimizin yatinm planlar, karlilik ve nakit durumu,
finansman ihtiyaclari, isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb nedenlerle karin dagitimamasi veya daha dustik bir
oranda dagitimasi Yénetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul'a énerilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla
birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi dngoérilebilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg (i¢ ay icinde yapiimasi amaglanmakta, nihai kar dagitim tarihine Genel
Kurul tarafindan karar veriimektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar payi avansi ise dagitiimamaktadir.

12. TESVIKLER

Dénem iginde yararlanilan tesvik ve slibvansiyon bulunmamaktadir.

13. ILISKiLi TARAF iSLEMLERI

Dénem iginde Yonetim organi tyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesinin
dérdiinci fikrasinda 6ngérilen sekilde bir rapor istenmemistir. 31.12.2023 itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili
taraflara borglarin ayrintisina finansal tablolarin 4 nolu dipnotunda yer verilmistir.

14. BAGLI SIRKET RAPORU

PC iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Topluludu ile ilgili Baglilik Raporu'nda PC
iletisim ve Medya Hizmetleri A.S.’nin hakim ortadi ve hakim orta§in bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya
sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir iglemin
mevcut olmadigi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
olmadidi, 2023 yili icinde hakim ortagdi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi
anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak stirdiriilmesini saglamak Uizere tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica PC iletisim ve Medya Hizmetleri A.S. nin hakim ortagi
ve hakim ortagin badli ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

15- DIGER HUSUSLAR

2023 yilinda;

o  Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyiklikte Sirket aleyhine agiimig herhangi bir dava
bulunmamaktadir (31.12.2023 tarihli Finansal tablolar dipnot:10).

o Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri gergeklesmemistir.

o Sirketin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini onemli Olglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

o Onemli bir yatirim yapilmamistir.

o Esas Sozlesme degisikligi yapiimamistir. Ancak, Sirketin 45.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %163 oraninda 73.350.000 TL bedelsiz artirilarak 118.350.000 TL'ye
cikarilmasina, i¢ kaynaklardan yapilacak olan 73.350.000 TL tutarindaki sermaye artisinin, 71.075.000 TL'nin
emisyon priminden, 2.275.000 TL'nin gecmis yil karlarindan karsilanmasina dair Esas Sézlegsmesi'nin "Sermaye ve
Paylar" baglikli 6. maddesinin tadili 05.02.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miid(irligi tarafindan tescil edilmistir.
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Sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmig herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmig 6nemli bir bildirim
bulunmamaktadir. Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu 18.01.2024 tarih ve 4/94 sayili karari ile, “sirketimiz halka
aclima izahnamesinde yer alan fon kullanim yeri béliminde, Sirket paylarinin ilk halka arzindan elde edilen gelirin
%5'inin “Teknoloji/ARGE Yatirimi (Veri isleme ve Veri Platformu Kurulumu)” igin kullanilacagi belirtiimesine ragmen,
s6z konusu alanda herhangi bir fon kullaniminin gerceklestiriimemesi ve bu tutarin tamaminin diger kalemlere
kaydiriimasi nedeniyle izahnamedeki halka arz gelirinin kullanimina iliskin agiklamalarin yaniltici hale gelmesi
degerlendirmesiyle SPK tarafindan Sirketimize idari para cezasi uygulanmasina karar verilmig, minimum tutarlardan
uygulanmis olan 69.783 TL'lik idari para cezasi, %25 indirimle 52.337,25 TL olarak 2 Subat 2024 tarihinde
odenmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay bulunmamaktadir.
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PC ILETISIM ve MEDYA HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S.

2023 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Geng ve dinamik yapisi, giiglii kurumsal gelenegi ve kiiltiirii ile PC Tletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.$. (“Sirket”) yonetimi, ortaklari, ¢alisanlar: ve ticlincii sahislarla
olan iliskilerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine
kurmustur. Sirket, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve pazardaki en Onemli
oyunculardan biri olma o0zelligini stirdiirmek amaciyla kurumsal yonetim anlayisini
benimsemekte ve buna bagh kalmaktadir.Sirket., Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda belirlenmis olan “Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ni benimsemekte ve bu ilkelerin dogru bir sekilde uygulanmasi yoniinde gerekli
dikkat ve 6zeni gostermektedir. Bu cercevede, ilgili Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olan
tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup, zorunlu olmayan ilkeler de Sirketin kurumsal yapisina
uygun olarak, biiytik oranda yerine getirilmektedir. Kurumsal yonetimin Onemine ve
katkisina inanan Sirket yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumu
amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kismina uygulamada yasanan zorluklar, baz: ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiigmemesi gibi nedenlerle tam uyum
saglayamamakta ancak bunlarin giderilmesi konusunda galismalara siirekli olarak devam
etmektedir. Sirket paylar1 01 Aralik 2021 tarihinde Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormeye
baslamis olup, ilk yillik kurumsal yonetim raporlamasinm 2022 yilina iliskin olarak yapmustir.
2023 yilinda hentiiz uygulanamayan veya kismen uyulan ilkelerden kaynaklanmis herhangi

bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamustir.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ¢ercevesinde KAP
platformu {izerinden diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ile es zamanli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Uyulmas: zorunlu olmayan ilkelerden, heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum

saglananlara iligkin aciklamalarimiz asagida yer almaktadir;

1.3.11. Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula, menfaat sahiplerinin katilmasma iliskin
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya
medyaya yOnelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim
talepleri geri ¢evrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullar elektronik genel kurul
uygulamalar1 ¢ergevesinde EGKS'den canli olarak yaymlanmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin kurumsal yonetim

acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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1.4.2. Sirketimiz esas soOzlesmesi cergevesinde, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin, yonetim kuruluna aday
gostermede (yonetim kurulu {iyelerinin %’sinin A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilmesi) ve oy hakkinda ($irket genel kurulunda her bir pay basina 5 oy hakki)
imtiyaz1 bulunmaktadir. Diger tiim paylarmn 1 adet oy hakki bulunmaktadir. S6z konusu

imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirket esas sozlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik
mevcut azlik hakki uygulamasinin, yatirimer haklariin korunmasi agisindan yeterli oldugu

diistintilmekte olup, genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazil paylarin 3 kisilere veya Sirkette pay1 olan kisilere devri halinde s6z
konusu paylar dncelikle diger A grubu nama yazili pay sahiplerine 6nerilecektir. Ancak halka
acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. Bu asamada

s0z konusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadar.

2.1.4. Sirketin web sitesi Tiirkge olup, Sirketin halka agiklik oranmin artmasi veya yabanci
yatirimcr taleplerinin bu konuda yogunlasmas: halinde ingﬂizce web sitesi ¢alismalari

degerlendirilecektir.

3.1.2. Sirket calisanlaria yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, ¢alisanlar yasal haklar:
gercevesinde tazmin edilmektedir. Calisanlarin Sirket'e sadakati oldukga yiiksek olup,

haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.2.1. Sirket yonetimine, diger menfaat sahiplerinin katilimina iligkin 6zel bir diizenleme veya
esas sozlesme hiikmii bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarmin korunmasi

ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket, calisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 belirlemis olmakla
birlikte, tiim kilit yonetici pozisyonlar i¢in yazili bir halefiyet plani bulunmamaktadir. Calisan
sadakati ytiiksek bir kurum olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in
Sirket faaliyetlerini aksatmayacak yetismis insan kaynaginin Sirket nezdinde mevcut oldugu

degerlendirilmektedir.

4.4.1. Sirket nezdinde hentiz elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamstir. Mevcut
yonetim kurulu tiyelerinin ikamet durumlari goz 6niinde bulundurularak, fiziki katilimin giig

oldugu bir durumla kars1 karsiya kalinmadig: degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme
bulunmayip, uygulama ile oturmus prosediirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirket
yonetim kurulunun toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikint1 olusmadigindan

bu asamada yazili bir prosediire ihtiya¢ duyulmadig1 degerlendirilmektedir.
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4.4.7. Sirket yonetim kurulu tiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri igerisinde Sirkete onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemistir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri de dahil olmak iizere, tiim yonetim kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Diger taraftan yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda aldiklar1 gorevler

konusunda Sirket faaliyet raporunda detayli bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Yonetim kurulu nezdinde 3 ayri1 komite bulunmakta ve yonetim kurulu toplam tiye
say1s1 5 oldugundan, yonetim kurulu tiyelerinin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6z konusu

olmaktadir.
4.6.1. Bu asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya

aciklanmaktadir.
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BOLUM I
PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi

Sirketin pay sahipleri ile iligkilerini yiiriitmek iizere “Yatirima Tliskileri Direktorliigii” mevcut
olup, bu gorev 23.01.2023 tarihine kadar Sermaye Piyasasi Faaliyetleri {leri Diizey Lisanst ile
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip olan ve Kurumsal Yonetim
Komitesi {iyesi olan Yatirima {ligkileri Direktorii Alper Yiicel tarafindan yerine getirilmistir.
22.02.2023 tarihinden itibaren yatirimcr iligkileri yoneticiligi gorevi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri leri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na

sahip Taliye Yesiliirdii tarafindan yerine getirilmeye baslanmisgtir.

Ayrica, Sirket CFO’su Ozgijr Nazim Tirpan da yatirima iligkileri gorevlisi olarak atanmis

bulunmaktadir.
Yatirimer Iligkileri Direktdrliigii niin iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir:

Adres: Barbaros Bulvart Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok Kat: 9 34349 Besiktas /ISTANBUL
e-posta: yatirimdi.iliskileri@pciletisimmedya.com

Telefon: 0212 708 23 23

Faks: 02127082310

Taliye Yesillirdii'niin atanmasina iliskin duyuru 22.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yapilmistir. Yatirimer liskileri Direktorliigii dogrudan Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saym Fatma Giilgin Ulutiirk’e bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Yatirrmar Iliskileri Boliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda
en az bir kez Yonetim Kuruluna rapor sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin 01.04.2024

tarihli rapor 01.04.2024 tarihinde yonetim kurulunun bilgisine sunulmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketin halka agiklik oran1 % 37,61’dir. Bu gergevede gerek dogrudan kurumsal ve bireysel
yatirnmcilardan gerekse analistlerden gelen her tiirlii toplanti, goriisme taleplerinin
karsilanmasina ve elektronik posta vb yollarla gelen her tiirlii sorunun, mevcut yasal sinirlar
icinde cevaplanmasina 0zen gosterilmektedir. Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile
analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gercevesinde kalmak sartiyla, en kisa siire iginde
yanitlanmaya ¢alisilmistir. 2023 yilinda toplam 112 yatirimci ve analist ile goriisme yapilmus,
soru ve agiklama talepleri karsilanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliginin Yatirimci MNiskileri Boliimii'niin gorevlerine iliskin 11. maddesinin 5.

fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin
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yanitlanmas1 yikiimliiliigti cercevesinde yatirimcilarin e-mail ile iletilen sorular1 da

cevaplanmustir.

Sirketin 2023 y1li ara finansal sonuglarina iliskin finansal rapor ve tablolar1 web sitesinde yer
almis ayrica KAP’ta ilan edilmistir. 2023 yili i¢inde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum
aciklamalari da KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Ozel durum agiklamalarima

www.kap.org.tr adresinden ulasilabilmektedir. Donem icinde, 6zel durum agiklamasi

gerektirecek bir dava veya mahkeme karar1 mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olup

2023 yilinda Sirkete herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.
Genel Kurul Toplantilar

2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 17.05.2023 tarihinde saat 14.00’de Sirket
merkezinde gerceklestirilmis, ayn1 zamanda elektronik genel kurul sistemi “e-gks” araciligiyla
naklen de yayinlanmistir. Genel Kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile
ongorildiigli lizere pay sahiplerinin seffaf bicimde tiim bilgilere erisimini saglayacak
bilgilendirme formu ve Genel Kurul toplantisida kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname Ornekleri ile birlikte toplant1 giiniinden en az 3 hafta 6nce Ticaret Sicil
Gazetesi, KAP ve kurumsal web sitemiz vasitasiyla yapilmistir. Toplantiya ilave giindem
onerisi yapilmamustir. Toplantida yonetim kurulu tiyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve

sorular1 cevaplandirmak iizere hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagskani 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine, esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen tiim sorular dogrudan
cevaplanmistir. Toplantida 2022 yili karinin dagitilmasina karar verilmis ve Sirketin Kar
Dagitim Politika revizyonu onaylanmistir. Ayri bir giindem maddesi ile 2022 yil1 icerinde
yapilan bagis ve yardim bilgisi Genel Kurula verilmistir. Genel Kurul’da oylama yapilan iki
glindem maddesi oy ¢oklugu digerleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Oy Haklar ve Azlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip
ortaklarin, yonetim kuruluna aday gostermede (yonetim kurulu iiyelerinin %2’sinin A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi) ve oy hakkinda (Sirket genel
kurulunda her bir pay basina 5 oy hakk) imtiyazi bulunmaktadir. Diger tiim paylarin 1 adet
oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine de yer

verilmemektedir. Ayrica Sirketin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadr.
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Azlik haklar1 mevzuat gergevesinde Sirket sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay

sahiplerine taninmaktadir.

Kar Dagitimi

Sirketin kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri

ile Sirket Esas Sozlesmesi dikkate almarak asagidaki esaslara gore belirlenecektir.

Kar dagitimina iligkin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesinin 15.maddesinde diizenlenmistir.
Ayrica, kar pay1 dagitim oranimna yer verilmesi amaciyla Sirket kar dagitim politikasmin

asagidaki sekilde revize edilmesi 17.05.2023 tarihli genel kurulda onaylanmistir.
Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapilmasimni prensip edinmistir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, ulusal ve
kiiresel ekonomik kosullar, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari,

karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi1 Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin asgari %20’sinin nakit olarak dagitilmas: benimsenmis olmakla
birlikte, Sirketimizin yatirnm planlari, karlilik ve nakit durumu, finansman ihtiyaglari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamas: veya daha diisiik bir
oranda dagitilmas1 Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a Onerilebilecektir. Karin
nakit dagitilmas: esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit

durumuna gore bedelsiz hisse seklinde dagitim1 ongoriilebilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg ii¢ ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta,
nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar
payinn taksitli dagitimina karar verebilir. Kar pay1 avansi ise dagitilmamaktadir. Yonetim
kurulunun 2022 yili net dagitilabilir donem karindan 38.200.000,00 TL ve ge¢mis yil
karlarindan 2.700.000,00 TL olmak iizere toplam 40.900.000,00 TL’sinin pay sahiplerine nakit
kar pay1 olarak dagitilmasina ve nakit kar payr 6deme tarihinin 22 Mayis 2023 olarak
belirlenmesine iliskin karar1 17.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmas,

bu gercevede dagitim gergeklestirilmistir.
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Pay Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin 3 kisilere veya Sirkette pay1 olan kisilere devri halinde
s0z konusu paylar oncelikle diger A grubu nama yazili pay sahiplerine onerilecektir. Borsa
Istanbul’da islem gormekte olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise

herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikas1

Sirketin bilgilendirme politikasi, kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme

politikasinin uygulanmasindan yénetim kurulu sorumludur.
Sirket Internet Sitesi

Sirket kurumsal internet sitesinin adresi https://www.pciletisimmedya.com dur. Kurumsal

web sitesi uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin stirekli olarak giincel tutulmasi
saglanmaktadir. Internet sitesinde yer alan “Yatirima {liskileri” boliimiinde yatirimcilar1 ve
menfaat sahiplerini ilgilendiren gesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica anlik hisse
senedi performansi ile yatirnmcilarin piyasa verilerine hizli ve dogru bicimde erisimleri

saglanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu ortaklarin, kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: tarafindan gerekli goriilen icerikte hazirlanmaktadir. Yillik
finansal tablo ve dipnotlari, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine
iliskin agiklamalar, faaliyet raporunun icinde yer almaktadir. Faaliyet raporu, Sirketin resmi

internet sayfasinda yer almakta olup ayrica KAP’ta da mevcuttur.
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BOLUM III
MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin zamaninda ve tam olarak bilgilendirilmesi
konusunda gerekli dikkat ve Ozeni gostermektedir. Caliganlar, Sirketle ilgili gelisme ve
bilgileri baglh olduklar: yoneticileri ile Insan Kaynaklar1 Departman tarafindan Sirket geneline
yapilan duyuru ve bildirimlerden edinmektedir. Sirket ¢alisanlarina basta saglik ve emniyet
olmak {izere periyodik olarak egitimler verilmektedir. Yapilan isin dogasi geregi Sirket
calisanlari, miisteriler ve diger menfaat sahipleri stirekli ve yiizyiize iletisim kurmakta ve
kendilerini ilgilendiren konularda hizl1 bicimde bilgi sahibi olmaktadir. Siirekli olarak giincel

tutulan internet sitesi de tiim menfaat sahiplerinin bilgi edinmesine imkan tanimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, miisterileri ve tedarikcilerinden aldi1 geri bildirimleri ve Onerileri {ist yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Sirket, medya
planlama ve satin alma sektdriinde ¢ok Onemli bir konumda olmasi nedeniyle, karar,
uygulama ve politikalarinda, miisterisi olan sirketler ile mecrada yer alan kurumlarin
goriislerini, elestirilerini ve geri bildirimlerini dikkate almak konusunda son derece dikkatli
ve O0zenlidir. Miisterilerin hedeflenen basar1 ve memnuniyetlerini saglamak ve siirekli kilmak,

sorunlaria hizli ve kalici ¢dziimler tiretmek, Sirketin onceligidir.

Insan Kaynaklar Politikas1 ve Etik Kurallar

Sirketin kurumsal kiiltiiriin bir parcas: haline gelmis olan yazili insan kaynaklar: politikas: ve
uygulamalar1 vardir. Sirketin galisma anlayisini; insan haklarina saygi duyan, ¢alisanlarina
rahat, saglikli, giivenli ve wverimli bir is ortami sunan bir sirket olma kiiltiirii
sekillendirmektedir. Sirket, tiim is stireclerinde temel insan haklarina sayg: duyar, ¢ocuk is¢i
ve zorla is¢i calistirmaz, tiim ¢alisanlarina esit firsatlar sunar, din, dil, yas, renk, etnik koken,
cinsel yonelim, engellilik ve medeni durum gibi her tiirlii ayrimciligin karsisinda durur ve ise
alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Sirkette uzun yillardir ¢alisan kilit personelin sayisi

yliksektir.

Sirketin geleceginde yonetim kademelerinde yer alacak, isin siirekliligi icin kritik olan
pozisyonlara yiikselebilecek ya da farkli kritik fonksiyonlarda gorev alabilecek yetenekler
belirlenir; gelisimleri ve kaliciliklarim1 saglamak igin yetenek yonetimi uygulamalar:

gerceklestirilir. Ise alimlarda geng yeteneklere firsat saglanir, is bagi egitimleriyle gelisimleri
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gozlemlenir. Yedekleme plani icin aday belirlemek, terfi, rotasyon igin yetenek havuzu

olusturmak ve yeni nesilleri yoneticilige hazirlamak, yetenek yonetiminin temel amacidir.

Calisanlar sorun ve dnerileri olmas1 durumunda bunu bagli olduklar: yoneticilere aktarmakta,
onlar da gerekli gordiikleri durumlarda konuyu {ist yonetime iletmektedir. Sirket
faaliyetlerinde c¢alisanlarin Oneri, tavsiye, elestiri ve geri bildirimlerine biiyiik 6nem

verilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Sirket, yasalara ve toplumsal ahlaki kurallara uygun davranan, sosyal sorumlulugun
oneminin bilincinde olan, insana, cevreye ve dogaya deger veren yOnetim anlayisini
benimsemistir ve ¢calisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Etik
kurallar ve insan kaynaklar1 politikas1 yazili olarak olusturulmus ve web sitesinde

yayinlanmustir.

BOLUM IV

YONETIM KURULU

Sirketin is ve idaresi, yaris1 A Grubu nama yazili pay sahipleri tarafindan segilen en az 5 en
¢ok 7 liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri en
¢ok ti¢ yilik bir siire igin segilebilirler ve gorevi sona eren tiyelerin tekrar secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin 08.04.2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nda
yonetim kurulu bes tiyeden olusacak sekilde 3 y1il siire ile segilmistir. Bu iiyelerden 07.04.2022
tarihinde gorevinden ayrilan Murat Ilbak’mn yerine Tiirk Ticaret Kanunu madde 363 uyarinca
08.04.2024 tarihine kadar gorev yapmak iizere Fatma Giilgin Ulutiirk segilmis olup, atamast
26.09.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmigtir. Yonetim kurulunda 2
bagimsiz liye gorev yapmakta olup, bagimsiz tiyelerden her birinin bagimsizliklarina iligkin
yazili beyanlar1 mevcuttur. 08.04.2021 tarihinde iig y1l icin bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine
secilmis olan Kazim Ali Kiremitcioglu'nun istifasi iizerine, gorev siiresini tamamlamak ve
yapilacak ilk genel kurulda onaylanmak tizere, 30.05.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile Alp
Resat Capa bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine atanmistir. Yonetim kurulu, Sirketi temsil ve
ilzam yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye ve miidiir sifatiyla tigiincii kisilere
devredebilir. Yénetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere
uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, mali konularda yetkin, nitelikli, belli bir

tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durum itibariyla yonetim kurulu tiyeleri, Sirketle bir ¢ikar catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik

bir faaliyette bulunmamaktadir. Sirket yonetim kurulunda 2 kadin iiye (%40) bulunmakta
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olup, Sirketin yonetim kurulu yapisinda en az %25 kadin iiye bulunmas: ilkesi yazili olarak

insan kaynaklar1 politikasinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'nin diger biitiin Yonetim Kurulu
Uyelerine en az 5 giin dnce davette bulunarak toplantiya cagirma hakki vardir. Yonetim
Kurulu toplant: ve karar nisab1 yasal diizenlemelerde belirlenmistir. Toplantilarin elektronik

katilim yontemiyle yapilabilecegi hususu Esas Sozlesmede yer almaktadir.

2023 yilinda toplam 20 adet yonetim kurulu karar1 alinmus, iiyeler toplantilara %99 oraninda
katilim goOstermis ve tiim kararlar katilanlarin oy birligiyle alinmistir. Sermaye Piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde, nemli Yonetim kurulu kararlar1 6zel durum aciklamasi
yoluyla kamuya agiklanmaktadir. Sirket yonetim kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakk: ve/veya
olumsuz veto hakk: gibi imtiyazlar1 bulunmamaktadir. Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve iist

diizey yoneticileri i¢in “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerine genel kurul toplantilarinda kararlagtirilacak aylik veya yillik huzur
hakki 6denir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu ve ilgili diizenlemeler dikkate alinr. Ilgili dénemde bagimsiz ydnetim kurulu

iiyelerinin onayina sunulan miinferit iliskili taraf islemi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2023 yilinda yonetim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere toplam
8.454.124 TL (2023 yila iliskin finansal tablolarimizin 4 nolu dipnotunda da belirtildigi
tizere) 0denmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanan mali haklarin tespitinde
performansa dayali bir 6diillendirme sistemi uygulanmamaktadir. Sirket yonetim kurulu
iiyelerine ve yoneticilere borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, tiglincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi

teminatlar verilmemektedir.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirket yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Ayrica Sirketin siirdiiriilebilirlik politikasi ¢er¢evesinde, Kurumsal Yonetim Komitesine gorev
verilmistir. Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri baskanlik etmektedir. Yonetim
kurulu toplam {iiye sayis1 dikkate alindiginda bagimsiz yonetim kurulu {iiyeleri farkli

komitelerde de gorev almaktadir.
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2023 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Alp Resat
Capa Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mete Tkiz, Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Fatma Giilgin Ulutiirk ve Yatirimer Tliskileri Direktorii Taliye Yesiliirdii Komite Uyesi
olarak gorev yapmistir. Denetim Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mete Tkiz
Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim Alp Resat Capa ise Komite Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mete Ikiz Komite Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fatma Giilcin Ulutiirk Komite
tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirketimizin siirdiiriilebilirlik politikas1 gergevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda siirdiiriilebilirlik komitesi olarak gorev

yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis
olup, Denetim Komitesi; 2023 yilinda, bagimsiz denetginin se¢imi; kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, yillik faaliyet raporunun ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goriislerini Yonetim Kurulu'na yazih
olarak bildirmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca
“Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alian varsayimlara iligkin” raporlar hazirlayarak

Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis
olup, Komite kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu'nu degerlendirmekte, yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini koordine etmekte
ve ilgili kararlar1 almaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilerek iist diizey yOnetici ticretlerinin ticret
politikasmna uygunlugu ve bagimsiz yonetim kurulu tiye adaymmin uygunlugu

degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmuglardir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamiru tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslar1 Sirketimiz internet

sitesinde ilan edilmis olup, her iki ayda bir toplanarak karar almaktadir.

Yonetim kurulu risk yonetimine iligkin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tizerinden yiiriitiir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas: Komiteleri, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacagi bilgi ve Onerilerden faydalanmir. 2023 yilinda yapilan inceleme ve
degerlendirmeler goz oniinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diislirebilecek nitelikte risklere rastlanmamistir. Bu cercevede YOnetim

Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve mevcut risk
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yonetim sisteminin islerligini korumas: nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir. Faaliyet alanlarinin genislemesi ve artmasi, Kurumsal Yonetimin
Sirkette gelismesi dikkate alinarak i¢ kontrol ve risk yoOnetimi sisteminde gelistirme
calismalari siirekli olarak devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sirket yonetim kurulu, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina
dayali Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
(CSY)” calismalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin
uygulanmasi ve takibi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve asagidaki
“Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Politikas1” nin kabuliine karar vermistir. Sirket, faaliyet ve
uygulamalarmin genel itibariyla soz konusu ilkelere uygun bicimde olusturuldugu, stireg
icerisinde iyi uygulamalarin gelistirilmesiyle ilkelere tam uyumun saglanabilecegi

degerlendirilmektedir.

Sirket, 2023 yilinda stirdiiriilebilirlik faaliyetleri gergeklestirirken, toplumun yasam kalitesini
iyilestirmek amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tiim faaliyetlerinde gevreye karsi
saygil politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiiltiirel amaclarla hazirlanan projelere
destek olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine bagli kalmaya, tiim is siireclerinde toplumsal kalkinmaya ve gelismeye
destek olmaya, calisanlar ve tiim paydaslarmin saghkli ve giivenli olmalarma 06zen
gostermistir. Cocuk isci ¢alistirilmamus, cinsiyet ayrimi yapilmamis, gevre dostu iiriin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulamasina azami ¢aba sarf etmis, ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimcilik yapilmamuis, firsat esitligi Sirketin biitiintine yayilmis, faaliyetlerinden dolay:
olimlii ve yaralanmali bir is kazas1 gerceklesmemistir. Kisisel verilerin korunmas: ve veri

giivenligi konusunda da maksimum dikkat ve hassasiyet gosterilmistir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Medya planlama ve satin alma alaninda faaliyet gosteren ve bir {iretim faaliyeti yliriitmeyen
Sirket, kurumsal siirdiirtilebilirligi temel is anlayisi olarak kabul etmektedir. Bu yaklasim ile
blinyesinde siirdiiriilebilir biliyiime ve kalkinmay: desteklemeye yonelik stratejileri
benimsemekte, faaliyet gosterdigi cografyada topluma ve gevreye karsi olan sorumlulugunun
farkinda olarak hareket etmektedir. Bu cercevede Sirket faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) etkileri go6zoniinde bulundurularak asagidaki ilkeler

benimsenmistir.
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¢ Faaliyetlerimiz sirasinda ilgili yerel ve uluslararas: tiim mevzuata uyum gosterilmesi esastir.

Herhangi bir aykiriligin tespiti halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir.

¢ Evrensel insan haklarma saygi duyulur, bunlar desteklenir ve ihlallerin olmamasi igin ¢aba

sarfedilir.

¢ Faaliyetlerimizin gerceklestirilmesinde, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelinmesi, enerji ve kaynak verimliligini saglayan, atik iiretimini azaltan

teknoloji ve uygulamalarin desteklenip yayginlasmas: benimsenir.
¢ Cevre dostu tirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulamasina olanak saglanir.

e Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik yapilmaz, firsat esitliginin toplumsal
suirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul edilir. Kadinlarin is yasamina esit ve etkin

katilimini saglamak ve kadin istihdamini artirmak amach politikalar1 desteklenir.

o Is saglig1 ve glivenligi Sirketin en 6nemli oncelikleri arasinda yer alir ve sifir is kazasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir. Giivenli ve insana yakisir is ortamini saglamak anlayisi
ile insan haklari, is saglig1 ve giivenligini onemseyen is siiregleri ve politikalariyla hareket

edilir.

¢ Riskler etkin bir bicimde yoOnetilerek, tiim siiregler siirekli iyilestirilmeye calisilarak Sirket

performansinin ve karliliginin artirllmasina gayret edilir.

* Miisterilerimizin beklentilerine yonelik tiim kalite standartlarina uyum saglanir, miisteri

memnuniyetinin en tist seviye ¢ikarilmasina ¢aligilir.

¢ Tiim faaliyetlerimizde ¢alisanlarimiz, miisterilerimiz ve diger tiim paydaslarimizla hesap
verilebilir, seffaf, katiimc1 ve karsilikli giivene dayali bir bicimde iletisim kurulur, geri

bildirimlerine 6nem verilir.

e Uye olunan isbirlikleri ve inisiyatifler dogrultusunda sektorel —siirdiiriilebilirlik

uygulamalar1 desteklenir.

¢ Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanir.

SPK tarafindan yayinlanan uyum sablonunda her ilkeye iliskin agiklamalarimiza yer verilerek

kamuya duyurulmas: saglanmaktadir.
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