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FAALIYET ALANI VE
SEKTOREL BILGILER




PC lletisim Medya PC
ekonominin itici glclerinden biriolan
reklam ve medya yatirimlarinin
etkinlik ve verimliligine odakli
bir iletisim ajanslari grubudur
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PC iletisim Medya, gunimuzde olduk¢a kompleks bir yapiya ]?C
ulasan pazarlama iletisimi surecinin, en kritik asamasi olarak

gorulen medya planlama ve satinalma alaninda uzmanlasmis

hizmetler sunuyor

MARKA REKLAM MEDYA TUKETICI

Uriin ve hizmetlerini Markanin hedef Uriin ve hizmet ile Medya kanallari ile
tiketicileri ile tiketici tarafindan ilgili reklam kendisine ulasan
bulusturmak igin fark ve tercih mesajinin hedef mesaj ile tiketici
mikro veya makro edilmesi rolini kitleye planlama yolculugundaki
olgekte iletisim Ustlenir anlaminda etkinlik farkindalik-
faaliyetlerine ve satinalma degerlendirme-
ihtiya¢ duyar anlaminda verimlilik satinalma- sadakat
esasinda iletilmesi asamalarindan

icin kritik rol oynar geger




Medya planlama ve satinalma “bir urdn veya hizmetin reklaminin EC
potansiyel tuketicisine ulastirmanin en iyi yolu nedir?” sorusuna

cevap verecek bir dizi karar ve aksiyonun alinma surecine dayall

uzmanlik alanidir

Medya Planlama Medya Satinalma
Tum mecralari kapsayan iletisim Planlanan mecralarin operasyonel
stratejisinin olusturulmasi sureclerinin yénetilmesi ve yayinlarin

gerceklestiriimesi

Tum medya kanallari (geleneksel Stratejiye gore reklam alanlarinin

ve dijital) i¢cin strateji, hedefleme, satin alinmasi ve yayininin

dagilim ve metrik hedeflerini saglanmasi, optimize edilmesi ve
belirler raporlanmasi

PC iletisim Medya bu kapsam baglamindaki hizmetler sunarak reklamcilik ve
reklamlarin yayimlanacagi tum mecralarin musteriler icin rezerve edilmesi, satin
alinmasi, kiralanmasi, Uguncu kisilere satilmasi, her nevi medya icerikleri alip satmalk,

icerik is birliklerinde bulunmak gibi tanitim hizmetlerinin verilmesi ile ilgili her tarlu
faaliyette bulunmaktadir




PC iletisim Medya Gelir Modelleri
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Ana Faaliyet Gelirleri

Sunulan hizmetlerden dogan

Ajans Hizmet
Bedeli

Ajans Hacim
Gelirleri

Katma Degerli
Servis Gelirleri

Medya
Envanter Alimi
Satimi

gelirler

Medya yatirimi Uzerinden ylzdesel

komisyon veya sabit Ucret

Ajansin mecralarda olusturdugu
hacim Uzerinde mecra bazinda
farklilasan geri 6deme bonuslari

Sabit Ucret veya komisyon Uzerinden
pazarlama analitigi ve verimliligi
gelistirmeye yonelik uzmanlik
gerektiren danismanlik servisleri

Medya alim satimlarindan dogan

gelirler

Finansal
Araclar

Yatlr!m
Faaliyetinden
Gelirler

Finansal ve Diger
Gelirler

Finansal ve diger varliklarin
kullanimi ile olusan gelirler

C}z sermayenin mevduat vb.
finansal araclar ile
degerlendirilmesi

Sahibi oldugumuz binadan dogan
degerleme ve kira gelirleri
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2024 yilinda Reklamcilar Dernegi'nin acikladigi verilere gore ILETISIM | MEDYA
toplam reklam ve medya pazari toplaminda 157 Milyar TL'ye
ulasmistir

2024 Toplam Reklam ve Medya
Yatrnmi 157 Milyar TL

40,6

Milyar TL

Reklam-medya sektorunun toplam
hacminin %75 i,

PC llefisim Medya'nin ana faaliyet

116,3 konusu olan medya yatirnmilari
Milyar TL
alaninda olusmaktadir
Reklam Yatirmlar = Medya Yatirmliari

Kaynak: Reklamcilar Dernegi



Turkiye pazarindaki medya yatirimlari son 10 yilda duzenli olarak

bUuyume gdstermektedir
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TUrkiye'de by
medYCI 120
yatirnmlari son o
10 yildaq, I

yaklasik 20 kat*
artarak 116,3 .
Milyar TL'lik foir 4

bUyukluge
kU|CI§mI§TII”

Kaynak: Reklamcilar Dernegi Raporu 2024 (*Dernegin raporundaki sektdr verileri nominal rakamlar olup satin alma gicUne goére duzeltme

yapilmamistir. )

Medya Yatinmlari, Milyar TL
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ETISIM MEDYA
ANIZASYON YAPISI
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PC iletisim Medya pazarlama iletisiminin farkl alanlarinda ILETiSiM | MEDYA
uzmanlasmis ajanslari ile musterilerine hizmet vermektedir

o _ Geleneksel Medya
Planlama/ Satinalma . Kurulus Aralik 2009

Dijital Medya / .
Performans Planlama/ * %100 yerli sermaye
Satinalma

UNITED [ & DYNAMO B

« Borsa Istanbul’da halka
acilan ilk ve tek medya
planlama ve satinalma

grubu
Pazarlama ve Veri

Analitigi . .
« 2025 Q4 itibariyle
N PR 184 ortalama ¢alisan
n . adyo ve Yere edya .
. (@5%)) Medlaleen p|an¥ama/ e sayIsl (2024:182)

N /-

- Proje Yénetimi/ icerik
OOOOOOOOOOOOOOOO Cozumleri

ILETISIM | MEDYA
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16 yildir sektorel gelismelere paralel yatirnmlarla baytyen bir yapi IEETIS T EDES
olan PC lletisim Medya, pazarlama iletisimi alaninda tam servis
verme hedefi ile gelisimine devam etmektedir

fpee  |UNITED

media group

UNITED ile online
medya & kreatif
hizmetler ve
Havas Media ile
stratejik ortaklik

2010
Aralik 2009 2013
PEOPLE ile SOUND MEDIA
offline ile radyo
medya planlama

PEDPLE

MEDIA
CHNNECT

icerik hizmetleri Analytics&Insight ekl HAL Satinalimi
2016 2019 2021  Aralik 2024 Farkli
2021 dikeylerde
yeni
yatirimlarla
buyime
hedefi
2015 2017 2020 2022
Whitied tradin Performans Veri odakli iletisim MEDIA LIVEN
desk ile : pazarlamasina hizmetleri ve MEDIA LIFE
odaklanilmasi yatirimlari

programatik

Media Liven
Media Life
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ILBAK Halka Agik

ilbak Holding Halka Acik

%41,45 %37,7*

Banun Erkiran Citak Atakan Kural ibrahim Sahin
Yonetim Kurulu Baskani Dijital Ajanslar Grubu CEO  Geleneksel Ajanslar Grubu CEO
%17,83 %1,5 %1,5

*  Sunum tarihi itibariyle, halka acik kisimda yer alan %6,46 oranindaki paylar Sirket tarafindan geri allim program
kapsaminda geri alinmistir.



llbak Holding, PC iletisim Medya disinda cesitli sektdrlerde yaptidi
yatirimlari sonucu, holding bunyesindeki sirket ve markalari ile
daima yenilik¢i ve 6ncu olmayi hedeflemektedir
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IS KAPASITESI
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Neden PC iletisim Medya

Yuksek Musteri Memnuniyeti
Memnuniyet odakli uzun dénemli
is iliskilerinin kurulmasi

Yuksek Satinalma Gucu

Merkezi sekilde yonetilen ylksek
hacimli medya yatirrminin
sagladigi satinalma avantajlari

Gugla Mdsteri Yapisi
Farkh sektérlerden 6nde gelen
reklamverenler ile is lligkileri

(o)

Gugclu Yénetici Kadrosu Yurtdisi Medya Uzmanhgi
Yaklasik 20 yildir beraber calisan Tamamen yurtdisi medya
yonetici ekibi kullanimina odakli ekip yapisi

< < a)
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Uzman Ekip Yapisi Ar-ge Yatirimlari

D N N N

Alanlarinda uzman, tecrubeli Ajanslarimiza 6zel medya

ekipler ile sure¢ yonetimi efektifligi Uzerine yazihmlar/
¢oézUumler

Reklam Teknolojilerine Hakimiyet - Global Platform is Ortaklilari

Al tabanli global partnerlikler ile Is Sonucu Odakli Bakis Agisi Tam dijital global platfomlar ile

dijital alandaki tum gelismelerin Medya yatirimin is sonuglarina partnerlik seviyesinde iliskiler

hizli adaptasyonu donmesine odakli bir is yapis sekli
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Global bagimsiz degerlendirme kuruluslarina ge

Turkiye pazarinin en guglU ajansi konumundayiz

Bagimsiz degerlendirme kurulusu
RECMA 2026 Mart raporuna gore Turkiye pazarinda
yuksek profile sahip 2. medya ajansi konumundayiz

Bagimsiz degerlendirme kurulusu
COMvergence 2025 raporuna gore Turkiye pazarinda
yeni is kazaniminda en yUksek skora sahip olan ajans

konumdayiz




Farkli sektorlerdeki onemli reklamverenlerde PC
olugan guclU bir muUsteri portfoylne sahibiz .
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Digital ajanslarimiz grup disindaki ajanslara da
hizmet vererek pazardaki penetrasyonunu .t

genisletmekte

HIiZMET VERiLI_EN
TUM AJANSLAR ICIN
TEK MERKEZLI

MEDIA

77 KISILIK DIJITAL

PEYPLE

EKIP :
—— CONNECT SATIN ALMA
40 KISILIK
PERFORMANS
EKIiBI GLOBAL HIiZMET
SAGLAYICILARA

PREMIUM
PARTNERLIKLER

UNITED

DYNAMO

DIGITAL

100'DEN FAZLA
MUSTERIYE
HIiZMET

~ @ adjust
etqa B

le Partner
Business Partner W

ISI SADECE LEAD,
E-COM YA DA APP
OLAN 50'DEN :
FAZLA MUSTERI veritas
media

@3 YouTube | Certified  Yandex | Partner
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b
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Tarkiye pazari disinda, global anlamda aktif
markalarimiza yurtdisi medya yatirimlari kKonusunda
uzman ekiplerimiz ile hizmet veriyoruz

Avrupa T

49 Ulke Asya

Cumhgriye’rleri 21 Ulke
5 Ulke
Kuzey Amerika

3 Ulke
Orta Dogu
14 Ulke

Afrika
45 Ulke

Guney Amerika
23 Ulke

PC
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Okyanusya
7 Ulke
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Global liderlerle kurulan partnerlikler sayesinde &

birikimimizi ve uzmanligimizi derinlestiriyoruz

N
Global 6lcekte faaliyet gosteren ve sektore yéon veren platformlarla guclu is

Global platformlardaki uzun yillara dayanan premium . . e .
partnerliklerimiz sayesinde guclt bir temsiliyete sahibiz birlikleri kurarak, kanal cesitliligimizi artiriyor; boylece markamizin
' gorunurluguna, erisimini ve etkilesim potansiyelini yeni boyutlara tasiyoruz.

SEKTORDE ONCULUK ,
. TERE ||

ads

weibo.com
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(Vooco o X @ /. snapchat YandexAds
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HHE Microsoft
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Yillar icinde birgok "7
sektorel odul ile
medya
kullanimlarinda
yaraticilik
konusunda da
iddialiy1z

100+

GLOBAL VE LOKAL ODUL

MIXX
EUROPE

DIGITAL
COMMUNICATION
AWARDS

MMA GLOBAL
MMA EMEA
MMA TURKEY

KRISTAL
ELMA

FELIS

@TECH

EFFIE
BRANDVERSE
MARTECH

SOCIAL MEDIA
AWARDS

WARC
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Finansallar
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Bilanco (2025-2024)

BILANCO (TL) Dene:r:i;:\sge;mi§ qulmsgezri?: fmeer ARTIS/ Azlo»;;ﬁ 2025;
31.12.2025 31.12.2024*

Nakit ve Nakit Benzerleri 579.190.694 342.800.272 69%

Ticari Alacaklar 2.583.180.116 1.982.029.189 30,3%

Ticari Borglar 2.284.962.333 1.592.667.161 43,5%

Duran Varliklar 1.118.194.237 1.144.122.971 -2,3%

Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.620.945.739 2.178.586.990 20,3%

Uzun Vadeli Yukumlolukler 83.749.784 70.311.822 19,1%

Ozkaynaklar 1.834.369.738 1.568.787.836 16,9%
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcil esasina gére sunulmustur (endeksleme orant: -
1,3089 ).



Bilanco (2025 -2024)

Sirket'in ticari alacaklari 2025 yilinda %30,3 oraninda artarak 2.583
milyon TL, ticari borclari ise %43,5 oraninda artarak 2.285 milyon TL
olmustur.

Sirket ticari alacaklarini ortalama olarak ticari borg¢larindan daha kisa
surede tahsil etmektedir.

Negatif net isletme sermayesi

2025 yilinda Sirket 6zkaynaklari karliliktaki artisa paralel olarak %16,9
oraninda artarak 1.834 milyon TL'ye ulasmistir. Kar dagitimi (100M) ve
geri alim (92,6M-2025 yilina isabet eden kisim) yapilmistir.
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Gelir Tablosu - FAVOK (2025 - 2024)

BiLANCO (TL)

Hasilat

Finansman Gideri (Geliri) Oncesi Faaliyet K/Z
Sirdirilen Faaliyet Vergi Oncesi Dénem K/Z
Dénem Net Kar/Zarari

Dizeltilmis FAVOK

31 Arallk 2024 tarihli konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma

orani: 1,3089 ).

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
31.12.2025

10.882.014.582

694.967.140

660.506.763

467.056.471

730.061.544

Denet?;gc;::\sgegmig ARTI$/:A220A2«|‘.II$ 2025
31.12.2024*
7.520.212.689 44,7%
590.104.705 17,8%
499.087.541 32,3%
324.105.366 44,1%
610.558.561 19,6%

gucu esasina goére sunulmustur (endeksleme -



Gelir Tablosu - FAVOK (2025-2024)

2025 yilinda bir 6nceki doneme gore satislar %44,7 oraninda artarak 10.882
milyon TL'ye ulasmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kapsaminda, 2025 yilinda 63,5 milyon TL
kira geliri elde edilmistir. 2024 yilinin ayni donemindeki kira geliri 40,5
milyon TL'dir.

Gectigimiz yila goére mevduat faizleri ve nakit benzerlerindeki getiri
oranlarinin dusmesine ragmen net finansman gelirlerimiz gecen yilin ayni
donemine oranla %28,7 oraninda artarak 125,3 milyon TL olarak gerceklestir.

Sirket’'in net donem kari 2025 yilinda %44,1 oraninda artarak 467 milyon TL
olmustur.

FAVOK rakamindan “Yatirim Amach Gayrimenkul Degerleme Gelirleri”
tutari cikarilarak hesaplanan Duzeltiimis FAVOK 2025 yilinda
%19,6 oraninda artarak 730 milyon TL olmustur.




Likidite

LIKIDITE 31.12.2025 [l 31.12.2024
Cari Oran 1,31 1,23
Kisa vadeli

yukumlolUkler/Toplam varliklar 57,74 57,07
(%)

Uzun vadeli

yukumlUOlUkler/Toplam varliklar 1,85 1,84
(%)

Ozkaynaklar/Toplam varliklar (%) 40,41 41,09

Cari oran 1,23'ten 1,31'e yukselmistir.

Sirket  ozkaynaklarinin  toplam  varliklar
icindeki orani %40,41 olarak gerceklesmistir
(geri alim ve kar dagitimi dolayisiyla). Sirketin
sermayesini fazlasiyla korudugu ve borc
yapisinin saglikh  bir sekilde faaliyetlerine
devamina elverisli oldugu
degerlendirilmektedir.




| PC GORUSMEK
UZERE
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Uyari/Cekince PC

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hikiumlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Tiurkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.
Sunumda yer alan degerlendirmeler piyasa kosullarina yénelik genel degerlendirmeler
niteliginde olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Ozel Durumlar Tebligi’nin (I1-15.1 Sayili
Teblig) 10’'uncu maddesi c¢ercevesinde gelecege yoénelik beklentiler olarak
degerlendirilimemelidir.

Bu sunum, yatirrm danismanligi kapsaminda degerlendirilmemeli ve PC iletisim ve Medya
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’ye (“PC iletisim”) ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif, cagri
veya davet niteliginde goéridlmemelidir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan PC iletisim ya da PC lletisim’in herhangi bir yénetim kurulu (lyesi, yéneticisi,
calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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